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 إدارة المخاطر       

طر. بغض النظر عن النشاط، هنان  كل ما ٌتم فً الأعمال التجارٌة ٌحتوي على لدر من المخا 

تلن أفضل المنظمات هً وان  عنصر خطر ٌجب تحلٌله ووزنه ممابل المكافآت المحتملة

 التً ٌنبغً علٌهم اتخاذ التً ٌمكن حدوثها والمخاطر  تحدٌد او تخمٌن اٌمكنه المنظمات التً 

التً ٌجب تجنبها. وٌعنً المخاطر تلن تحدٌد و التدابٌر والحلول الصحٌحة لحلها وتجاوزها

التعامل مع الملٌل من المخاطر فً كثٌر من الأحٌان أن المنظمة متحفظة للغاٌة وتحد من 

بما   .الطرٌكطول الشركة وتحترق فً ولت ما على  ، ومن المرجح أن تتعطلناتها للنموإمكا

سبب فً مستوى معٌن من أن المشارٌع هً جزء منتظم من الأعمال، فمن المنطمً أن تت

لمخاطر تتعامل إدارة مخاطر المشروع مع الأنشطة التً ٌنطوي علٌها تحدٌد ا . حٌثالمخاطر

رصدها طوال فترة حٌاة المشروع. سٌكون لكل مشروع وثم وتحلٌلها،  المحتملة وتمٌٌمها 

فرٌدة من المخاطر بناء ً وأخٌرا على التفاصٌل المحددة للعمل الذي ٌتم إنجازه. وكثٌرا مجموعة 

ولا ٌختلف كثٌرا التعامل مع المخاطر داخل المشروع عن التعامل مع شروع ما ٌصل مدٌر الم

على الرغم من أنه من المحتمل أنه لا ٌمكن تولع كل  أي مخاطر اعمال اخرى تواجهن.

التخطٌط لأكبر عدد ممكن منها سٌعطً  التً لد تنجم عن ذلن، إلا أن ةالمخاطر المحتمل

 المشروع أكبر فرصة ممكنة لتحمٌك النجاح

 ما هي إدارة المخاطر

إلى منظومة إدارٌة  (Risk Management :ٌشٌُر مفهوم إدارة المخاطر )بالإنجلٌزٌة 

دًا حمٌمٌاً على سٌر عمل متكاملة تهدف إلى الحد لدر الإمكان من المخاطر التً تشكل تهدٌ

المنظمات المختلفة، وٌنطبك ذلن على عالم الأعمال والاستثمارات والأموال، إذ ٌتم تحدٌد 

المخاطر أو تولعها، ووضع السبل والاستراتٌجٌات المناسبة للتعامل معها، وتؤخذ هذه السبل 

باستخدام الأوراق المالٌة أشكالاً عدة، فعلى صعٌد الاستثمار الفردي المالً، ٌتمّ خفض المخاطر 

الحكومٌة، كبدٌل عن سندات الشركات ذات العوائد المرتفعة، وٌمكن اللجوء أٌضًا إلى العمود 

الآجلة، والمشتمات المالٌة، وٌعد التؤمٌن أٌضًا شكلاً من أشكال إدارة المخاطر ، وٌجدر بالذكر 

من المرن الماضً، وظهر  أنّ الظهور الأول لمصطلح إدارة المخاطر ٌعود إلى الخمسٌنات

م. 3691تحت مسمى "إدارة المخاطر ومشارٌع الأعمال"، وتبلور رسمٌاً كإدارة المخاطر عام 

 Enterprise Risk :وفً سٌاقٍ آخر، تعُرف إدارة مخاطر المإسسة )بالإنجلٌزٌة

Management)  على أنها النهج الحدٌث وأحد المجالات التً ظهرت ضمن نطاق المفهوم

لإدارة المخاطر، وتشمل عملٌة تمٌٌم ومرالبة ومتابعة كل ما ٌتعلك بالعمل فً المإسسة،  العام



 

 
2 

سواء على المدى المرٌب أو البعٌد، وٌشار إلى أنهّ ٌتم اعتبار أنواع المخاطر فً المنظمات 

والمإسسات على أنها مخاطر استراتٌجٌة، ومخاطر مالٌة وأخُرى تشغٌلٌة، وتشمل المخاطر 

سعار الفوائد والعملات والسلع ومخاطر الإتمان، أما المخاطر التشغٌلٌة فتشمل رضا المالٌة أ

الزبائن ومشاكل جودة المنتجات والاحتٌال والفساد الإداري. تتمثلّ خطوات إدارة المخاطر بما 

ٌلً: تحدٌد التهدٌد، ولٌاس حجم التعرض له، ونمل المخاطر، واختٌار آلٌة التصدي لها، وإجراء 

ة تطبٌك هذه الآلٌة، والخروج بنتائج المرالبة. تتعدد المفاهٌم التً تدل على إدارة مرالب

المخاطر، وتتماطع فً الهدف العام لهذا الحمل الإداري، وهو تحدٌد التهدٌدات، وصٌاغة سبل 

وٌمكن المول ان  .التعامل معها، للتملٌّل لدر المستطاع من التؤثٌر السلبً الناتج عن هذه المخاطر

ر هو حدث مستقبلي قد يحدث أو لا يحدث، ولكن في حالة حدوثه، سيكون له تأثير على الخط

نطاق المشروع أو جدوله أو ميزانيته أو جودته. قد يكون له سبب أو أكثر، وإذا حدث، فقد 

 يكون له تأثير واحد أو  .أكثر

 

 الاسلامية لمصارفأهمية ا

تعزز العملٌة الاستثمارٌة وتدفع بالماكٌنة فً الإسلامٌة إن تلعب دورا كبٌرا  مصارفال ان

عمود كبدٌل للمصارف المالٌة جاءت المصارف الاسلامٌة منذ عدة ولد  الالتصادٌة إلى أمام.

التملٌدٌة لتوفر فً الممام الاول فرصا استثمارٌة وتموٌلٌة وتجارٌة تتماشى مع تعالٌم الشرٌعة 

هدت الصناعات المصرفٌة الاسلامٌة نموا كبٌرا. الاسلامٌة الغراء، وخلال تارٌخها المصٌر ش

ومن المهام الاساسٌة للمإسسات المالٌة ادارة المخاطر المصاحبة للتعاملات المالٌة بفعالٌة، 

ولهذا الغرض طورت المإسسات المالٌة التملٌدٌة العدٌد من العمود والعملٌات والادوات 

الٌة للٌلة المخاطر. ولد تشمل صناعة والمإسسات لتخفٌف اثار المخاطر ولتمدٌم خدمات م

الخدمات المالٌة الاسلامٌة على المصارف الاسلامٌة التجارٌة والاستثمارٌة ونوافذ الخدمات 

ت صنادٌك المشتركة وصنادٌك المإشراالمالٌة الاسلامٌة التً تمدمها المصارف التملٌدٌة، وال

ونجد ان المصارف  سلامً.وشركات التؤمٌن التعاونً الا وشركات التؤجٌر والمضاربة

  -الاسلامٌة فً دورها تعمل على :

 الاَشطت انًصزفٍت. ًم ٔفك فمّ انًؼايلاث الاصلايٍت فاٌجاد يجال نهخؼاي –

 انخؼايم بؼٍذا ػٍ َظاو انفٕائذ. ًُفٍذ رغبت انًجخًؼاث الاصلايٍت فح –

 .ًلأصش الالخصاد الاصلاي ًحطبٍك ػًه –
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حخًخغ بزأس يال يؼمٕل ٔححمك ارباحا جٍذِ يٍ خلال اَشطخٓا فُجذ اٌ انًصارف الاصلايٍت 

فًٓ  انخً حمٕو بٓا ٔكذنهك حخًٍز بالاصخمزار فُجذ اٌ ادائٓا جٍذ خلال انفخزاث انمصٍزة انًاضٍت.

ٔكذنك َجذ اٌ انًصارف حًُٕ بًؼذلاث صزٌؼت حفٕق َظٍزحٓا انخمهٍذٌت فً بؼض انجٕاَب، 

الاصلايٍت فً اٌجاد لُٕاث حؼايم يصزفً بؼٍذ ػٍ اصخخذاو الاصلايٍت حهبً رغباث انًجخًؼاث 

صؼز انفائذة، حٍث آَا أجذث حؼايم يصزفً نى ٌكٍ يٕجٕد يٍ لبم فً انمطاع انًصزفً 

انخمهٍذي، ٔكذنك ادخهج انًصارف الاصلايٍت اصش نهخؼايم بٍٍ انًصزف ٔانًخؼايم حؼخًذ ػهى 

اركت فً انجٓذ يٍ لبم انًصزف ٔانًخؼايم، انًشاركت فً الارباح ٔانخضائز، فضلا ػٍ انًش

بذلا يٍ اصش انخؼايم انخمهٍذي انمائى ػهى يبذأ انًذٌٍَٕت )انًذٌٍ / انذائٍ( ٔحمذٌى الايٕال دٌٔ 

انًشاركت فً انؼًم. كًا أجذث انًصارف الاصلايٍت اَظًت انخؼايم الاصخثًاري فً جًٍغ 

ً. فًٓ حبؼث رٔح انخفاؤل ػٍ طزٌك انمطاػاث الالخصادٌت ًْٔ صٍغ الاصخثًار الاصلاي

 انخطٕراث انخً شٓذحٓا ٔحشٓذْا صُاػت انًال الاصلايٍت 

 

 -خصائص المصارف الاسلامية:

تمتاز المصارف الإسلامٌة بمٌزات فرٌدة عن غٌرها من البنون ومإسسات التموٌل، ولعلها فً 

ه والمادي فً الإسلام له أصولالً ذلن تنطلك من لواعد ومبادئ الشرع الحنٌف ، فالتعامل الم

ولواعده ولٌس تابعا لهوى الأفراد ومٌولهم، وذلن حفاظا علٌهم وعلى حمولهم من الهضم 

والضٌاع، ففً لوى المال الكبٌر ٌؤكل الصغٌر والموي ٌطغى على الضعٌف وهذا من هوى 

 .اهالنفوس وطباع

صوص الكرٌمة وتسٌر وفمها لذا فمد جاءت المصارف الإسلامً بخصائصها لتموم على هدى الن

 : ، ولعل من ابرز هذه المٌزات والخصائص هو

فالمصرف الإسلامً لا ٌمر التعامل بالفائدة، ولكن فً  (حرمة التعامل بالفائدة )التعامل الربوي-

ذات الولت ٌحتاج إلى استرداد كل نفماته وكذلن تحمٌك بعض الربح، ولذا فمد ٌعمل على تحمٌك 

الاستثمار المباشر لذا فان المصرف الإسلامً ٌسعى نحو التنمٌة عن طرق ذلن عن طرٌك 

التوجه نحو الاستثمار، حٌث ٌموم المصرف نفسه بعبء توظٌف الأموال فً مشروعات تجارٌة 

 ً ومن ابرز أسالٌب تحمٌك الأرباح فً المصارف الإسلامٌة  .وزراعٌة أو صناعٌة تدر علٌة عائدا

الاستثمار بالمشاركة بمعنى مساهمة المصرف الإسلامً فً  هو توظٌف الأموال عن طرٌك
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رأس المال للمشروع الإنتاجً وٌصبح البنن شرٌكا فً ملكٌة المشروع وفً إدارته والإشراف 

 .علٌه، وبالتالً ٌكون شرٌكا فً الربح والخسارة وٌتم ذلن بالنسبة التً ٌتفك علٌها الشركاء

مً ٌجب أن ٌسلم بكامله للبنن ولا ٌجوز أن ٌنمص رأس المال المدفوع فً المصرف الإسلا -

منه شٌئا كدٌن لدى أصحاب رأس المال بعكس الحال فً البنون التجارٌة. وهذا من الفروق 

  .الجوهرٌة التً تختلف بها المصارف الإسلامٌة عن البنون التجارٌة الربوٌة

كل الودائع الكلً على عكس المصرف الإسلامً ٌعطً أهمٌة أكبر للودائع الآجلة بالنسبة لهٌ-

البنون التجارٌة التً تعطً الأهمٌة الأكبر للودائع تحت الطلب الأمر الذي ٌمكن من توظٌف 

  .أكبر لدر من الموارد المتاحة لدٌة فً النشاط الالتصادي

تمارس المصارف الإسلامٌة أنشطة متعددة تجمع بٌن أنشطة البنون التجارٌة والبنون -

الاستثمار والأعمال وشركات التجارة الداخلٌة والتصدٌر والاستٌراد المتخصصة وبنون 

  .وشركات الاستثمار المباشر وتوظٌف الأموال

المصارف الإسلامٌة تموم بواجبات المسإولٌة الاجتماعٌة وذلن لأنها بنون اجتماعٌة فً الممام -

ا بجمع الزكاة وصرفها الأول حٌث تسعى إلى تحمٌك التكافل الاجتماعً لٌس فمط من حٌث لٌامه

فً مصارفها الشرعٌة ولكن فً كٌفٌة توزٌع عائد الأموال المستثمرة بعدالة، وغالبا ما تتم 

ممارسة المسئولٌة الاجتماعٌة للمصارف الإسلامٌة من خلال إستراتٌجٌة البنن وسٌاساته، حٌث 

ادٌة والتنمٌة النفسٌة ان من ابرز مبادئ المصارف الإسلامٌة هو عدم الفصل بٌن التنمٌة الالتص

والاجتماعٌة لأن هدفها هو تعظٌم العائد الاجتماعً للاستثمار أو تعظٌم العائد الإسلامً 

  .للاستثمار ولٌس العائد المباشر للاستثمار

المصارف الإسلامٌة لٌست مجرد مإسسات مالٌة وسٌطة، ولكنها أكبر من ذلن فهً مإسسات -

ارٌة وخدمٌة تتمٌز بالجدوى والكفاءة. وهً تجسٌد للنظام مالٌة والتصادٌة واستثمارٌة وتج

  .الالتصادي الإسلامً

تستخدم المصارف الإسلامٌة مواردها المتمثلة فً الاستثمار المباشر والاستثمار بالمشاركة فً -

رأس مال المشروعات على أساس صفمة معٌنة أو مشاركة متنالصة أو من خلال صٌغ 

 المرابحة
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سلامٌة مصادر تموٌل مختلفة عن البنون الربوٌة حٌث تتكون مصادر التموٌل للمصارف الا .-

فً المصارف الإسلامٌة من مصادر داخلٌة وخارجٌة، حٌث تتمثل مصادر التموٌل الداخلٌة فً 

رأس المال المدفوع والاحتٌاطات المختلفة، أما المصادر الخارجٌة فتتكون من الودائع بؤنواعها 

  .ودائع جارٌة أو ودائع لأجل المختلفة سواء كانت

تمارس المصارف الإسلامٌة عملٌات استثمار الأموال بنفسها ولا تدع العمٌل فرٌسة للسوق -

حٌث إنها تتجه صوب الاستثمار المباشر أو بالمشاركة مع الغٌر، وهذا ٌظهر الفرق الكبٌر بٌن 

ستثمارٌة ولٌست الراضٌة المرض والاستثمار ، حٌث أن طبٌعة البنون الإسلامٌة هً طبٌعة ا

فالمرض ٌكون محكوما عند منحه بضمانات عٌنٌة كافٌة ٌموم بفرضها البنن على العمٌل لضمان 

استرداد أمواله، أما فً الاستثمارات فإن البنن هو الذي ٌتولى مهمة البحث عن الاستثمارات 

م بعملٌة الاستثمار وهو الذي ٌموم بدراسة الجدوى الالتصادٌة للمشروعات الجدٌدة، ولد ٌمو

ومن المٌزات  .بمفرده أو بالمشاركة وٌتحمل نتٌجة الاستثمار إن كانت ربحا أو خسارة

الجوهرٌة للمصارف الإسلامٌة هو مصدر تحمٌك الربح حٌث أن الاختلاف الأساسً بٌن البنون 

من مصادر التجارٌة والبنون الإسلامٌة ٌدور حول سعر الفائدتٌن الدائنة والمدٌنة كمصدر مهم 

  .تحمٌك الأرباح بالإضافة إلى استثمارات المحفظة

لا  االمصارف الإسلامٌة لا تمارس عملٌة تولٌد النمود)الودائع( او ما ٌسمى بخلك الائتمان لانه-

تعامل بالفائدة لذا نجد أن عملٌة خلمه للائتمان تكون فً نطاق لا ٌضر بالالتصاد المومً فبحكم ت

مٌة الفعلٌة فً الإنتاج فإن النمود تتداول بٌن المصرف وعملائه فً ولت مشاركة البنون الإسلا

ظهور الإنتاج وتختفً مع استهلان ذلن الإنتاج لتعود مرة أخرى للمصرف، ومن هنا فإن حجم 

ً لحجم الائتمان حٌث لا تتؤثر مستوٌات الأسعار، ولا ٌحدث  الإنتاج الحمٌمً ٌظل معادلاً تماما

ً الكتلة النمدٌة ٌضاف إلى ذلن أن نظام المشاركة ٌربط المصارف تضخم بسبب الزٌادة ف

 .الإسلامٌة بمشروعات انتاجٌة حمٌمة ولٌست وهمٌة او افتراضٌة

 المخاطر التي تواجه المؤسسات المالية

لسم المخاطر التً تواجهها المصارف إلى مخاطر مالٌة وأخرى غٌر مالٌة لمخاطر المالٌة 

سوق ومخاطر ائتمان. أما المخاطر غٌر المالٌة فتشمل، إضافة  ٌمكن تصنٌفها إلى مخاطر

 .لأنواع أخرى، مخاطر التشغٌل، والمخاطر الرلابٌة ، والمخاطر المانونٌة
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 :مخاطر السوق - 

تعتبر الأدوات والأصول التً ٌتم تداولها فً السوق مصدرا لهذا النوع من المخاطر التً تؤتً 

أي  –الالتصادٌة الكلٌة أو نتٌجة تغٌر أحوال المنشآت الالتصادٌة إما لأسباب متعلمة بالمتغٌرات 

المتغٌرات الالتصادٌة على المستوى الجزئً. فمخاطر السوق العامة تكون نتٌجة التغٌر العام 

فً الأسعار وفً السٌاسات على مستوى الالتصاد ككل. أما مخاطر السوق الخاصة فتنشؤ عندما 

صول أو أدوات متداولة بعٌنها نتٌجة ظروف خاصة بها على أن ٌكون هنالن تغٌر فً أسعار أ

تملبات الأسعار فً الأسواق المختلفة تإدي إلى أنواع مختلفة من مخاطر السوق . وعلى هذا، 

 :ٌمكن تصنٌف مخاطر السوق إلى

 مخاطر أسعار الأسهم. 
 مخاطر أسعار الفائدة. 
 مخاطر أسعار الصرف. 
 ومخاطر أسعار السلع. 

 

ذلن أن مخاطر السوق تظهر فً الدفتر المصرفً والدفتر التجاري  وٌظهر من

للمصارف ورغم أن جمٌع هذه المخاطر ذات أهمٌة، إلا أن مخاطر أسعار الفائدة 

تبمى أهم المخاطر التً ٌنبغً على المصارف أن تظل مهمومة بشؤنها. وفٌما ٌلً 

 .توضٌح لطبٌعة مخاطر أسعار الفائدة

 دة:مخاطر اسعار الفائ -ب

وهً عبارة عن تعرض المولف المالً للمصرف للتغٌرات فً أسعار الفائدة. 

وهً مخاطر تنشؤ من عدة مصادر. فمخاطر إعادة التمٌٌم تكون بسبب التفاوت 

والخصوم والبنود خارج المٌزانٌة. وحتى  الزمنً لآجال و إعادة تمٌٌم الأصول،

ما ٌعرف بمخاطرة فً حالة تشابه خصائص إعادة التمٌٌم، فربما تظهر 

الأساس)وهً الفرق بٌن السعر الآنً والأجل( إذا لم ٌكن هنان ارتباط تام بٌن 

التعدٌل فً أسعار الفائدة على الأصول والخصوم. و تعنً مخاطرة منحنى العائد 

عدم التؤكد من الدخل بسبب التغٌرات فً منحنى العائد. وأخٌرا، فإنه لد تكون 

 .التعامل فً أدوات سوق الخٌاراتهنان مخاطر إضافٌة نتٌجة 
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  :مخاطرة الائتمان- ج
أي لدرته على الوفاء بالتزاماته  –هً المخاطرة التً ترتبط بالطرف الممابل )الآخر( فً العمد 

التعالدٌة كاملة وفً موعدها كما هو منصوص علٌه فً العمد. وٌرد حدوث المخاطرة الائتمانٌة 

الدفتر التجاري للمصرف. ففً الدفتر المصرفً، تظهر  فً الدفتر المصرفً كما ٌرد فً

المخاطرة الائتمانٌة فً حالة المرض عندما ٌعجز الطرف الآخر عن الوفاء بشروط المرض 

كاملة وفً موعدها. وهذه المخاطرة ترتبط بجودة الأصول واحتمالات التخلف عن إٌفاء 

صافً الدخل ومن المٌمة السولٌة  المرض. ونتٌجة لهذه المخاطرة، هنالن حالة عدم تؤكد من

 .للأصول تنشؤ من عدم السداد كلٌة ومن التؤخٌر فً سداد أصل المرض والفوائد المستحمة علٌه

تكون المخاطرة الائتمانٌة للدفتر التجاري بسبب عدم لدرة المدٌن أو عدم رغبته فً إبراء ذمته 

الممكن أن ٌمود ذلن إلى مخاطرة التسوٌة عندما من التزاماته التعالدٌة فً العمود التجارٌة. ومن 

ٌموم أحد طرفً العمد بتسدٌد لٌمة الأصل الذي اشتراه أو تسلٌم الأصل الذي باعه لبل أن ٌفعل 

الطرف الآخر الشًء ذاته. وهذه الطرٌمة ٌتعرض الطرف الأول لاحتمال الخسارة. وتظهر 

ٌات الصرف )بٌع وشراء العملات((.و مخاطرة التسوٌة عند المإسسات المالٌة خاصة فً عمل

ٌمكن معالجة المخاطرة الائتمانٌة جزئٌا، من خلال تنوٌع المحفظة الاستثمارٌة، و لكن لا ٌمكن 

 .التخلص منها بالكامل

 

 :مخاطرة السيولة- د
تنشؤ هذه المخاطرة من عدم كفاٌة السٌولة لمتطلبات التشغٌل العادٌة وتملل من ممدرة المصرف 

فاء بالتزاماته التً حانت آجالها. وربما تكون هذه المخاطرة نتٌجة الصعوبة فً على الإٌ

الحصول على السٌولة بتكلفة معمولة عن طرٌك الالتراض ) مخاطرة تموٌل السٌولة( ، أو تعذر 

بٌع الأصول )مخاطرة تسٌٌل الأصول(. وأحد أوجه إدارة الأصول والخصوم فً الأعمال 

رة السٌولة. وبٌنما ٌمكن السٌطرة على تموٌل مخاطرة السٌولة من المصرفٌة هو تخفٌض مخاط

 والبحث عن مصادر جدٌدة لتموٌل خلال الترتٌب المناسب للتدفمات النمدٌة المطلوبة،

عجز السٌولة، ٌمكن معالجة مخاطرة تسٌٌل الأصول من خلال تنوٌع محفظة الأصول ووضع 

 .لٌود على بعض المنتجات ذات السٌولة المنخفضة
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 :مخاطرة التشغيل- ه

هً مفهوم عام وربما تكون نتٌجة الأخطاء البشرٌة أو الفنٌة أو الحوادث. وهً مخاطرة 

الخسارة المباشرة وغٌر المباشرة الناتجة عن عوامل داخلٌة أو خارجٌة. و تعود العوامل 

أي منها. وبٌنما  الداخلٌة إما إلى عدم كفاٌة التجهٌزات أو الأفراد أو التمنٌة و إما إلى لصور

تكون المخاطر البشرٌة بسبب عدم الأهلٌة أو بسبب فساد الذمم، فإن المخاطر الفنٌة لد تكون من 

الأعطال التً تطال أجهزة الاتصالات والحاسب الآلً. أما مخاطرة العملٌات فمد تحدث لأسباب 

لخروج عن الحدود عدٌدة منها أخطاء مواصفات النماذج، وعدم الدلة فً تنفٌذ العملٌات، وا

 .الموضوعة للسٌطرة على التشغٌل

ونظرا للمشكلات التً تؤتً من عدم الدلة فً العمل، وفً حفظ السجلات، وتولف الأنظمة، 

وعدم الالتزام بالضوابط الرلابٌة، هنان احتمال أن تكون تكالٌف التشغٌل أكثر من التكالٌف 

 .راداتالتمدٌرٌة لها، الأمر الذي سٌإثر سلبا على الإٌ

 

 :المخاطر المانونٌة- و

أي أنها ترتبط بالنظام الأساسً  –ترتبط هذه المخاطر بعدم وضع العمود المالٌة موضع التنفٌذ 

والتشرٌعات والأوامر الرلابٌة التً تحكم الالتزام بالعمود والصفمات. وربما تكون طبٌعة هذه 

أنواع الأنشطة التً تمارسها  المخاطر خارجٌة مثل الضوابط الرلابٌة التً تإثر فً بعض

المصارف، كما ٌمكن أن تكون ذات طبٌعة داخلٌة تمت بصلة لإدارة المصرف ولموظفٌه، )مثل 

الاحتٌال، وعدم الالتزام بالضوابط والموانٌن(. ولد اعتبرت لجنة بازل للرلابة المصرفٌة أن أما 

مخاطر التشغٌل فتنشؤ من المخاطر المانونٌة جزء من   (BCBS,2000A).المخاطرة الرلابٌة

 .التغٌرات فً الإطار الرلابً للبلد المعٌن


