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 إدارة المخاطر       

طر. بغض النظر عن النشاط، هنان  كل ما ٌتم فً الأعمال التجارٌة ٌحتوي على لدر من المخا 

تلن أفضل المنظمات هً وان  عنصر خطر ٌجب تحلٌله ووزنه ممابل المكافآت المحتملة

 التً ٌنبغً علٌهم اتخاذ التً ٌمكن حدوثها والمخاطر  تحدٌد او تخمٌن اٌمكنه المنظمات التً 

التً ٌجب تجنبها. وٌعنً المخاطر تلن تحدٌد و التدابٌر والحلول الصحٌحة لحلها وتجاوزها

التعامل مع الملٌل من المخاطر فً كثٌر من الأحٌان أن المنظمة متحفظة للغاٌة وتحد من 

بما   .الطرٌكطول الشركة وتحترق فً ولت ما على  ، ومن المرجح أن تتعطلناتها للنموإمكا

سبب فً مستوى معٌن من أن المشارٌع هً جزء منتظم من الأعمال، فمن المنطمً أن تت

لمخاطر تتعامل إدارة مخاطر المشروع مع الأنشطة التً ٌنطوي علٌها تحدٌد ا . حٌثالمخاطر

رصدها طوال فترة حٌاة المشروع. سٌكون لكل مشروع وثم وتحلٌلها،  المحتملة وتمٌٌمها 

فرٌدة من المخاطر بناء ً وأخٌرا على التفاصٌل المحددة للعمل الذي ٌتم إنجازه. وكثٌرا مجموعة 

ولا ٌختلف كثٌرا التعامل مع المخاطر داخل المشروع عن التعامل مع شروع ما ٌصل مدٌر الم

على الرغم من أنه من المحتمل أنه لا ٌمكن تولع كل  أي مخاطر اعمال اخرى تواجهن.

التخطٌط لأكبر عدد ممكن منها سٌعطً  التً لد تنجم عن ذلن، إلا أن ةالمخاطر المحتمل

 المشروع أكبر فرصة ممكنة لتحمٌك النجاح

 ما هي إدارة المخاطر

إلى منظومة إدارٌة  (Risk Management :ٌشٌُر مفهوم إدارة المخاطر )بالإنجلٌزٌة 

دًا حمٌمٌاً على سٌر عمل متكاملة تهدف إلى الحد لدر الإمكان من المخاطر التً تشكل تهدٌ

المنظمات المختلفة، وٌنطبك ذلن على عالم الأعمال والاستثمارات والأموال، إذ ٌتم تحدٌد 

المخاطر أو تولعها، ووضع السبل والاستراتٌجٌات المناسبة للتعامل معها، وتؤخذ هذه السبل 

باستخدام الأوراق المالٌة أشكالاً عدة، فعلى صعٌد الاستثمار الفردي المالً، ٌتمّ خفض المخاطر 

الحكومٌة، كبدٌل عن سندات الشركات ذات العوائد المرتفعة، وٌمكن اللجوء أٌضًا إلى العمود 

الآجلة، والمشتمات المالٌة، وٌعد التؤمٌن أٌضًا شكلاً من أشكال إدارة المخاطر ، وٌجدر بالذكر 

من المرن الماضً، وظهر  أنّ الظهور الأول لمصطلح إدارة المخاطر ٌعود إلى الخمسٌنات

م. 3691تحت مسمى "إدارة المخاطر ومشارٌع الأعمال"، وتبلور رسمٌاً كإدارة المخاطر عام 

 Enterprise Risk :وفً سٌاقٍ آخر، تعُرف إدارة مخاطر المإسسة )بالإنجلٌزٌة

Management)  على أنها النهج الحدٌث وأحد المجالات التً ظهرت ضمن نطاق المفهوم

لإدارة المخاطر، وتشمل عملٌة تمٌٌم ومرالبة ومتابعة كل ما ٌتعلك بالعمل فً المإسسة،  العام
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سواء على المدى المرٌب أو البعٌد، وٌشار إلى أنهّ ٌتم اعتبار أنواع المخاطر فً المنظمات 

والمإسسات على أنها مخاطر استراتٌجٌة، ومخاطر مالٌة وأخُرى تشغٌلٌة، وتشمل المخاطر 

سعار الفوائد والعملات والسلع ومخاطر الإتمان، أما المخاطر التشغٌلٌة فتشمل رضا المالٌة أ

الزبائن ومشاكل جودة المنتجات والاحتٌال والفساد الإداري. تتمثلّ خطوات إدارة المخاطر بما 

ٌلً: تحدٌد التهدٌد، ولٌاس حجم التعرض له، ونمل المخاطر، واختٌار آلٌة التصدي لها، وإجراء 

ة تطبٌك هذه الآلٌة، والخروج بنتائج المرالبة. تتعدد المفاهٌم التً تدل على إدارة مرالب

المخاطر، وتتماطع فً الهدف العام لهذا الحمل الإداري، وهو تحدٌد التهدٌدات، وصٌاغة سبل 

وٌمكن المول ان  .التعامل معها، للتملٌّل لدر المستطاع من التؤثٌر السلبً الناتج عن هذه المخاطر

ر هو حدث مستقبلي قد يحدث أو لا يحدث، ولكن في حالة حدوثه، سيكون له تأثير على الخط

نطاق المشروع أو جدوله أو ميزانيته أو جودته. قد يكون له سبب أو أكثر، وإذا حدث، فقد 

 يكون له تأثير واحد أو  .أكثر

 

 الاسلامية لمصارفأهمية ا

تعزز العملٌة الاستثمارٌة وتدفع بالماكٌنة فً الإسلامٌة إن تلعب دورا كبٌرا  مصارفال ان

عمود كبدٌل للمصارف المالٌة جاءت المصارف الاسلامٌة منذ عدة ولد  الالتصادٌة إلى أمام.

التملٌدٌة لتوفر فً الممام الاول فرصا استثمارٌة وتموٌلٌة وتجارٌة تتماشى مع تعالٌم الشرٌعة 

هدت الصناعات المصرفٌة الاسلامٌة نموا كبٌرا. الاسلامٌة الغراء، وخلال تارٌخها المصٌر ش

ومن المهام الاساسٌة للمإسسات المالٌة ادارة المخاطر المصاحبة للتعاملات المالٌة بفعالٌة، 

ولهذا الغرض طورت المإسسات المالٌة التملٌدٌة العدٌد من العمود والعملٌات والادوات 

الٌة للٌلة المخاطر. ولد تشمل صناعة والمإسسات لتخفٌف اثار المخاطر ولتمدٌم خدمات م

الخدمات المالٌة الاسلامٌة على المصارف الاسلامٌة التجارٌة والاستثمارٌة ونوافذ الخدمات 

ت صنادٌك المشتركة وصنادٌك المإشراالمالٌة الاسلامٌة التً تمدمها المصارف التملٌدٌة، وال

ونجد ان المصارف  سلامً.وشركات التؤمٌن التعاونً الا وشركات التؤجٌر والمضاربة

  -الاسلامٌة فً دورها تعمل على :

 الاَشطت انًصزفٍت. ًم ٔفك فمّ انًؼايلاث الاصلايٍت فاٌجاد يجال نهخؼاي –

 انخؼايم بؼٍذا ػٍ َظاو انفٕائذ. ًُفٍذ رغبت انًجخًؼاث الاصلايٍت فح –

 .ًلأصش الالخصاد الاصلاي ًحطبٍك ػًه –
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حخًخغ بزأس يال يؼمٕل ٔححمك ارباحا جٍذِ يٍ خلال اَشطخٓا فُجذ اٌ انًصارف الاصلايٍت 

فًٓ  انخً حمٕو بٓا ٔكذنهك حخًٍز بالاصخمزار فُجذ اٌ ادائٓا جٍذ خلال انفخزاث انمصٍزة انًاضٍت.

ٔكذنك َجذ اٌ انًصارف حًُٕ بًؼذلاث صزٌؼت حفٕق َظٍزحٓا انخمهٍذٌت فً بؼض انجٕاَب، 

الاصلايٍت فً اٌجاد لُٕاث حؼايم يصزفً بؼٍذ ػٍ اصخخذاو الاصلايٍت حهبً رغباث انًجخًؼاث 

صؼز انفائذة، حٍث آَا أجذث حؼايم يصزفً نى ٌكٍ يٕجٕد يٍ لبم فً انمطاع انًصزفً 

انخمهٍذي، ٔكذنك ادخهج انًصارف الاصلايٍت اصش نهخؼايم بٍٍ انًصزف ٔانًخؼايم حؼخًذ ػهى 

اركت فً انجٓذ يٍ لبم انًصزف ٔانًخؼايم، انًشاركت فً الارباح ٔانخضائز، فضلا ػٍ انًش

بذلا يٍ اصش انخؼايم انخمهٍذي انمائى ػهى يبذأ انًذٌٍَٕت )انًذٌٍ / انذائٍ( ٔحمذٌى الايٕال دٌٔ 

انًشاركت فً انؼًم. كًا أجذث انًصارف الاصلايٍت اَظًت انخؼايم الاصخثًاري فً جًٍغ 

ً. فًٓ حبؼث رٔح انخفاؤل ػٍ طزٌك انمطاػاث الالخصادٌت ًْٔ صٍغ الاصخثًار الاصلاي

 انخطٕراث انخً شٓذحٓا ٔحشٓذْا صُاػت انًال الاصلايٍت 

 

 -خصائص المصارف الاسلامية:

تمتاز المصارف الإسلامٌة بمٌزات فرٌدة عن غٌرها من البنون ومإسسات التموٌل، ولعلها فً 

ه والمادي فً الإسلام له أصولالً ذلن تنطلك من لواعد ومبادئ الشرع الحنٌف ، فالتعامل الم

ولواعده ولٌس تابعا لهوى الأفراد ومٌولهم، وذلن حفاظا علٌهم وعلى حمولهم من الهضم 

والضٌاع، ففً لوى المال الكبٌر ٌؤكل الصغٌر والموي ٌطغى على الضعٌف وهذا من هوى 

 .اهالنفوس وطباع

صوص الكرٌمة وتسٌر وفمها لذا فمد جاءت المصارف الإسلامً بخصائصها لتموم على هدى الن

 : ، ولعل من ابرز هذه المٌزات والخصائص هو

فالمصرف الإسلامً لا ٌمر التعامل بالفائدة، ولكن فً  (حرمة التعامل بالفائدة )التعامل الربوي-

ذات الولت ٌحتاج إلى استرداد كل نفماته وكذلن تحمٌك بعض الربح، ولذا فمد ٌعمل على تحمٌك 

الاستثمار المباشر لذا فان المصرف الإسلامً ٌسعى نحو التنمٌة عن طرق ذلن عن طرٌك 

التوجه نحو الاستثمار، حٌث ٌموم المصرف نفسه بعبء توظٌف الأموال فً مشروعات تجارٌة 

 ً ومن ابرز أسالٌب تحمٌك الأرباح فً المصارف الإسلامٌة  .وزراعٌة أو صناعٌة تدر علٌة عائدا

الاستثمار بالمشاركة بمعنى مساهمة المصرف الإسلامً فً  هو توظٌف الأموال عن طرٌك
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رأس المال للمشروع الإنتاجً وٌصبح البنن شرٌكا فً ملكٌة المشروع وفً إدارته والإشراف 

 .علٌه، وبالتالً ٌكون شرٌكا فً الربح والخسارة وٌتم ذلن بالنسبة التً ٌتفك علٌها الشركاء

مً ٌجب أن ٌسلم بكامله للبنن ولا ٌجوز أن ٌنمص رأس المال المدفوع فً المصرف الإسلا -

منه شٌئا كدٌن لدى أصحاب رأس المال بعكس الحال فً البنون التجارٌة. وهذا من الفروق 

  .الجوهرٌة التً تختلف بها المصارف الإسلامٌة عن البنون التجارٌة الربوٌة

كل الودائع الكلً على عكس المصرف الإسلامً ٌعطً أهمٌة أكبر للودائع الآجلة بالنسبة لهٌ-

البنون التجارٌة التً تعطً الأهمٌة الأكبر للودائع تحت الطلب الأمر الذي ٌمكن من توظٌف 

  .أكبر لدر من الموارد المتاحة لدٌة فً النشاط الالتصادي

تمارس المصارف الإسلامٌة أنشطة متعددة تجمع بٌن أنشطة البنون التجارٌة والبنون -

الاستثمار والأعمال وشركات التجارة الداخلٌة والتصدٌر والاستٌراد المتخصصة وبنون 

  .وشركات الاستثمار المباشر وتوظٌف الأموال

المصارف الإسلامٌة تموم بواجبات المسإولٌة الاجتماعٌة وذلن لأنها بنون اجتماعٌة فً الممام -

ا بجمع الزكاة وصرفها الأول حٌث تسعى إلى تحمٌك التكافل الاجتماعً لٌس فمط من حٌث لٌامه

فً مصارفها الشرعٌة ولكن فً كٌفٌة توزٌع عائد الأموال المستثمرة بعدالة، وغالبا ما تتم 

ممارسة المسئولٌة الاجتماعٌة للمصارف الإسلامٌة من خلال إستراتٌجٌة البنن وسٌاساته، حٌث 

ادٌة والتنمٌة النفسٌة ان من ابرز مبادئ المصارف الإسلامٌة هو عدم الفصل بٌن التنمٌة الالتص

والاجتماعٌة لأن هدفها هو تعظٌم العائد الاجتماعً للاستثمار أو تعظٌم العائد الإسلامً 

  .للاستثمار ولٌس العائد المباشر للاستثمار

المصارف الإسلامٌة لٌست مجرد مإسسات مالٌة وسٌطة، ولكنها أكبر من ذلن فهً مإسسات -

ارٌة وخدمٌة تتمٌز بالجدوى والكفاءة. وهً تجسٌد للنظام مالٌة والتصادٌة واستثمارٌة وتج

  .الالتصادي الإسلامً

تستخدم المصارف الإسلامٌة مواردها المتمثلة فً الاستثمار المباشر والاستثمار بالمشاركة فً -

رأس مال المشروعات على أساس صفمة معٌنة أو مشاركة متنالصة أو من خلال صٌغ 

 المرابحة
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سلامٌة مصادر تموٌل مختلفة عن البنون الربوٌة حٌث تتكون مصادر التموٌل للمصارف الا .-

فً المصارف الإسلامٌة من مصادر داخلٌة وخارجٌة، حٌث تتمثل مصادر التموٌل الداخلٌة فً 

رأس المال المدفوع والاحتٌاطات المختلفة، أما المصادر الخارجٌة فتتكون من الودائع بؤنواعها 

  .ودائع جارٌة أو ودائع لأجل المختلفة سواء كانت

تمارس المصارف الإسلامٌة عملٌات استثمار الأموال بنفسها ولا تدع العمٌل فرٌسة للسوق -

حٌث إنها تتجه صوب الاستثمار المباشر أو بالمشاركة مع الغٌر، وهذا ٌظهر الفرق الكبٌر بٌن 

ستثمارٌة ولٌست الراضٌة المرض والاستثمار ، حٌث أن طبٌعة البنون الإسلامٌة هً طبٌعة ا

فالمرض ٌكون محكوما عند منحه بضمانات عٌنٌة كافٌة ٌموم بفرضها البنن على العمٌل لضمان 

استرداد أمواله، أما فً الاستثمارات فإن البنن هو الذي ٌتولى مهمة البحث عن الاستثمارات 

م بعملٌة الاستثمار وهو الذي ٌموم بدراسة الجدوى الالتصادٌة للمشروعات الجدٌدة، ولد ٌمو

ومن المٌزات  .بمفرده أو بالمشاركة وٌتحمل نتٌجة الاستثمار إن كانت ربحا أو خسارة

الجوهرٌة للمصارف الإسلامٌة هو مصدر تحمٌك الربح حٌث أن الاختلاف الأساسً بٌن البنون 

من مصادر التجارٌة والبنون الإسلامٌة ٌدور حول سعر الفائدتٌن الدائنة والمدٌنة كمصدر مهم 

  .تحمٌك الأرباح بالإضافة إلى استثمارات المحفظة

لا  االمصارف الإسلامٌة لا تمارس عملٌة تولٌد النمود)الودائع( او ما ٌسمى بخلك الائتمان لانه-

تعامل بالفائدة لذا نجد أن عملٌة خلمه للائتمان تكون فً نطاق لا ٌضر بالالتصاد المومً فبحكم ت

مٌة الفعلٌة فً الإنتاج فإن النمود تتداول بٌن المصرف وعملائه فً ولت مشاركة البنون الإسلا

ظهور الإنتاج وتختفً مع استهلان ذلن الإنتاج لتعود مرة أخرى للمصرف، ومن هنا فإن حجم 

ً لحجم الائتمان حٌث لا تتؤثر مستوٌات الأسعار، ولا ٌحدث  الإنتاج الحمٌمً ٌظل معادلاً تماما

ً الكتلة النمدٌة ٌضاف إلى ذلن أن نظام المشاركة ٌربط المصارف تضخم بسبب الزٌادة ف

 .الإسلامٌة بمشروعات انتاجٌة حمٌمة ولٌست وهمٌة او افتراضٌة

 المخاطر التي تواجه المؤسسات المالية

لسم المخاطر التً تواجهها المصارف إلى مخاطر مالٌة وأخرى غٌر مالٌة لمخاطر المالٌة 

سوق ومخاطر ائتمان. أما المخاطر غٌر المالٌة فتشمل، إضافة  ٌمكن تصنٌفها إلى مخاطر

 .لأنواع أخرى، مخاطر التشغٌل، والمخاطر الرلابٌة ، والمخاطر المانونٌة
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 :مخاطر السوق - 

تعتبر الأدوات والأصول التً ٌتم تداولها فً السوق مصدرا لهذا النوع من المخاطر التً تؤتً 

أي  –الالتصادٌة الكلٌة أو نتٌجة تغٌر أحوال المنشآت الالتصادٌة إما لأسباب متعلمة بالمتغٌرات 

المتغٌرات الالتصادٌة على المستوى الجزئً. فمخاطر السوق العامة تكون نتٌجة التغٌر العام 

فً الأسعار وفً السٌاسات على مستوى الالتصاد ككل. أما مخاطر السوق الخاصة فتنشؤ عندما 

صول أو أدوات متداولة بعٌنها نتٌجة ظروف خاصة بها على أن ٌكون هنالن تغٌر فً أسعار أ

تملبات الأسعار فً الأسواق المختلفة تإدي إلى أنواع مختلفة من مخاطر السوق . وعلى هذا، 

 :ٌمكن تصنٌف مخاطر السوق إلى

 مخاطر أسعار الأسهم. 
 مخاطر أسعار الفائدة. 
 مخاطر أسعار الصرف. 
 ومخاطر أسعار السلع. 

 

ذلن أن مخاطر السوق تظهر فً الدفتر المصرفً والدفتر التجاري  وٌظهر من

للمصارف ورغم أن جمٌع هذه المخاطر ذات أهمٌة، إلا أن مخاطر أسعار الفائدة 

تبمى أهم المخاطر التً ٌنبغً على المصارف أن تظل مهمومة بشؤنها. وفٌما ٌلً 

 .توضٌح لطبٌعة مخاطر أسعار الفائدة

 دة:مخاطر اسعار الفائ -ب

وهً عبارة عن تعرض المولف المالً للمصرف للتغٌرات فً أسعار الفائدة. 

وهً مخاطر تنشؤ من عدة مصادر. فمخاطر إعادة التمٌٌم تكون بسبب التفاوت 

والخصوم والبنود خارج المٌزانٌة. وحتى  الزمنً لآجال و إعادة تمٌٌم الأصول،

ما ٌعرف بمخاطرة فً حالة تشابه خصائص إعادة التمٌٌم، فربما تظهر 

الأساس)وهً الفرق بٌن السعر الآنً والأجل( إذا لم ٌكن هنان ارتباط تام بٌن 

التعدٌل فً أسعار الفائدة على الأصول والخصوم. و تعنً مخاطرة منحنى العائد 

عدم التؤكد من الدخل بسبب التغٌرات فً منحنى العائد. وأخٌرا، فإنه لد تكون 

 .التعامل فً أدوات سوق الخٌاراتهنان مخاطر إضافٌة نتٌجة 

 

 

 



 

 
7 

  :مخاطرة الائتمان- ج
أي لدرته على الوفاء بالتزاماته  –هً المخاطرة التً ترتبط بالطرف الممابل )الآخر( فً العمد 

التعالدٌة كاملة وفً موعدها كما هو منصوص علٌه فً العمد. وٌرد حدوث المخاطرة الائتمانٌة 

الدفتر التجاري للمصرف. ففً الدفتر المصرفً، تظهر  فً الدفتر المصرفً كما ٌرد فً

المخاطرة الائتمانٌة فً حالة المرض عندما ٌعجز الطرف الآخر عن الوفاء بشروط المرض 

كاملة وفً موعدها. وهذه المخاطرة ترتبط بجودة الأصول واحتمالات التخلف عن إٌفاء 

صافً الدخل ومن المٌمة السولٌة  المرض. ونتٌجة لهذه المخاطرة، هنالن حالة عدم تؤكد من

 .للأصول تنشؤ من عدم السداد كلٌة ومن التؤخٌر فً سداد أصل المرض والفوائد المستحمة علٌه

تكون المخاطرة الائتمانٌة للدفتر التجاري بسبب عدم لدرة المدٌن أو عدم رغبته فً إبراء ذمته 

الممكن أن ٌمود ذلن إلى مخاطرة التسوٌة عندما من التزاماته التعالدٌة فً العمود التجارٌة. ومن 

ٌموم أحد طرفً العمد بتسدٌد لٌمة الأصل الذي اشتراه أو تسلٌم الأصل الذي باعه لبل أن ٌفعل 

الطرف الآخر الشًء ذاته. وهذه الطرٌمة ٌتعرض الطرف الأول لاحتمال الخسارة. وتظهر 

ٌات الصرف )بٌع وشراء العملات((.و مخاطرة التسوٌة عند المإسسات المالٌة خاصة فً عمل

ٌمكن معالجة المخاطرة الائتمانٌة جزئٌا، من خلال تنوٌع المحفظة الاستثمارٌة، و لكن لا ٌمكن 

 .التخلص منها بالكامل

 

 :مخاطرة السيولة- د
تنشؤ هذه المخاطرة من عدم كفاٌة السٌولة لمتطلبات التشغٌل العادٌة وتملل من ممدرة المصرف 

فاء بالتزاماته التً حانت آجالها. وربما تكون هذه المخاطرة نتٌجة الصعوبة فً على الإٌ

الحصول على السٌولة بتكلفة معمولة عن طرٌك الالتراض ) مخاطرة تموٌل السٌولة( ، أو تعذر 

بٌع الأصول )مخاطرة تسٌٌل الأصول(. وأحد أوجه إدارة الأصول والخصوم فً الأعمال 

رة السٌولة. وبٌنما ٌمكن السٌطرة على تموٌل مخاطرة السٌولة من المصرفٌة هو تخفٌض مخاط

 والبحث عن مصادر جدٌدة لتموٌل خلال الترتٌب المناسب للتدفمات النمدٌة المطلوبة،

عجز السٌولة، ٌمكن معالجة مخاطرة تسٌٌل الأصول من خلال تنوٌع محفظة الأصول ووضع 

 .لٌود على بعض المنتجات ذات السٌولة المنخفضة
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 :مخاطرة التشغيل- ه

هً مفهوم عام وربما تكون نتٌجة الأخطاء البشرٌة أو الفنٌة أو الحوادث. وهً مخاطرة 

الخسارة المباشرة وغٌر المباشرة الناتجة عن عوامل داخلٌة أو خارجٌة. و تعود العوامل 

أي منها. وبٌنما  الداخلٌة إما إلى عدم كفاٌة التجهٌزات أو الأفراد أو التمنٌة و إما إلى لصور

تكون المخاطر البشرٌة بسبب عدم الأهلٌة أو بسبب فساد الذمم، فإن المخاطر الفنٌة لد تكون من 

الأعطال التً تطال أجهزة الاتصالات والحاسب الآلً. أما مخاطرة العملٌات فمد تحدث لأسباب 

لخروج عن الحدود عدٌدة منها أخطاء مواصفات النماذج، وعدم الدلة فً تنفٌذ العملٌات، وا

 .الموضوعة للسٌطرة على التشغٌل

ونظرا للمشكلات التً تؤتً من عدم الدلة فً العمل، وفً حفظ السجلات، وتولف الأنظمة، 

وعدم الالتزام بالضوابط الرلابٌة، هنان احتمال أن تكون تكالٌف التشغٌل أكثر من التكالٌف 

 .راداتالتمدٌرٌة لها، الأمر الذي سٌإثر سلبا على الإٌ

 

 :المخاطر المانونٌة- و

أي أنها ترتبط بالنظام الأساسً  –ترتبط هذه المخاطر بعدم وضع العمود المالٌة موضع التنفٌذ 

والتشرٌعات والأوامر الرلابٌة التً تحكم الالتزام بالعمود والصفمات. وربما تكون طبٌعة هذه 

أنواع الأنشطة التً تمارسها  المخاطر خارجٌة مثل الضوابط الرلابٌة التً تإثر فً بعض

المصارف، كما ٌمكن أن تكون ذات طبٌعة داخلٌة تمت بصلة لإدارة المصرف ولموظفٌه، )مثل 

الاحتٌال، وعدم الالتزام بالضوابط والموانٌن(. ولد اعتبرت لجنة بازل للرلابة المصرفٌة أن أما 

مخاطر التشغٌل فتنشؤ من المخاطر المانونٌة جزء من   (BCBS,2000A).المخاطرة الرلابٌة

 .التغٌرات فً الإطار الرلابً للبلد المعٌن
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 الطبيعة المتميزة لمخاطر المصرفية الاسلامية

٠ّىٓ ِلازظخ اٌفشق ث١ٓ ط١بغخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّظشف١خ الاعلا١ِخ، إر رطٍغ   

الالزظبد٠ْٛ الاعلا١ِْٛ إٌٝ أْ رىْٛ ِطبٌجبد اٌّظبسف الاعلا١ِخ فٟ طٛسح اِٛاي ٚدائغ 

 اطٛي ٚفك ػمٛد اٌّشبسوخ فٟ اٌشثر.اعزثّبس٠خ فمؾ، ف١ّب ٠زُ رٛظ١ف ٘زٖ الاِٛاي فٟ 

ٚفٟ ػٛء ٘زا اٌزظٛس إٌظشٞ فئْ اٞ طذِخ فٟ خزة الاطٛي رّزظٙب ٚدائغ الاعزثّبس 

ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّخبؽش، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ رمذَ اٌظ١شفخ الاعلا١ِخ ثذ٠لا اٌمبئّخ فٟ ؽج١ؼزٙب 

شف١خ الاعلا١ِخ رشت اٌظٕبد٠ك اوثشا اعزمشاسا ِٓ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ، ٚؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌؼبِخ ٌٍّظ

صُذوق الاستثًبس انًشتشن هى أداة استثًبسٌت تتكىٌ يٍ يجًىعت يٍ الأيىال ) اٌّشزشوخ

انًحصهت يٍ انعذٌذ يٍ انًستثًشٌٍ بغشض الاستثًبس فً الأوساق انًبنٍت 

انًًبثهت، وٌتى تشغٍم صُبدٌك الاستثًبس  الأصىلوأدواث سىق انًبل و انسُذاثو الأسهى يثم

انصُذوق وٌحبونىٌ تحمٍك يكبسب سأس  يبل سأس يٍ لبم يذٌشي الأيىال انزٌٍ ٌستثًشوٌ

انًبل وانذخم نًستثًشي انصُذوق، وٌتى هٍكهت يحفظت انصُبدٌك الاستثًبسٌت وانحفبظ عهٍهب 

 (ً انُششة. تفسٍش صُذوق الاستثًبس انًشتشننتتُبسب يع الأهذاف الاستثًبسٌت انىاسدة ف

 ادارة المخاطر الخلفية والتطور

سغُ اْ ٔشبؽبد الاػّبي رزؼشع دائّب ٌّخبؽش، ٔدذ اْ الا٘زّبِبد ٚاٌذساعبد اٌشع١ّخ    

اشبسد 9151لاداسح اٌّخبؽش لذ ثذأد فٟ اٚاخش إٌظف اٌثبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ففٟ عٕخ 

( اٌٝ اْ اخز١بس اٌّسفظخ ِب ٟ٘ إلا ِؼؼٍخ رؼظ١ُ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٓ ٘زٖ Markowitzدساعخ )

اٌّسفظخ ٚرخف١غ ِخبؽش٘ب، ٠ٚأرٟ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ )اٌزٞ ٠مبط ثبٌٛعؾ اٌسغبثٟ( فمؾ ثبٌذخٛي 

اٌزٟ رٛاخٗ اٌّغزثّش٠ٓ ٟ٘ ا٠دبد اٌز١ٌٛفخ اٌّثٍٝ فٟ ِض٠ذ ِٓ اٌّخبؽش، ٚفٟ رٌه فبْ اٌّؼؼٍخ 

اٌٝ اٌؼٕبطش اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٌٍّخبؽش   Markowitz) ذ، ٚلذ اشبس رس١ًٍ )ِٓ اٌّخبؽش ٚاٌؼبئ

ٚأٗ ٠ّىٓ رخف١ف اثش اٌّىْٛ اٌخبص ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ِسفظخ الاطٛي ث١ّٕب ٠زسًّ اٌّغزثّش 

اٌؼٕظش اٌؼبَ فٟ اٌّخبؽش، ِٚغ رٌه فبْ ِٕٙدٗ ٠ٛاخٗ ِشىلاد زبٌخ اشزّبي اٌّسفظخ 

  الاعزثّبس٠خ ػٍٝ اطٛي وج١شح.

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِدّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌّب١ٌخ  :Investment Portfolio عزثّبس٠خٌّسفظخ الاا

ٚاٌزٟ رٛخذ فٟ ِشبس٠غ ٚششوبد  الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ِثًاٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌفشد أٚ اٌششوبد 

ِٓ خلاي خّغ  اٌؼٛائذ ػٍٝز١ث ٠غؼٝ اٌفشد أٚ اٌّغزثّش ِٓ خلاٌٙب إٌٝ اٌسظٛي .ِخزٍفخ

 شىظ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚردٕت اٌّخبؽالأٚساق اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ رؼ

https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%B3%D9%87%D9%85
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D8%B3%D9%87%D9%85
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84-asset
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.easytradeweb.com/%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d9%87%d9%85-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%86%d8%af%d8%a7%d8%aa/
https://www.easytradeweb.com/%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d9%87%d9%85-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%86%d8%af%d8%a7%d8%aa/
https://www.easytradeweb.com/%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%87%d8%a8-xau-usd-%d9%87%d9%84-%d8%b3%d8%aa%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%84/
https://www.easytradeweb.com/%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%87%d8%a8-xau-usd-%d9%87%d9%84-%d8%b3%d8%aa%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%84/


2 
 

ٓ الأطٛي، ٚ ثبٌزبٌٟ فٟ زبٌخ فٟ اٌّسفظخ الاعزثّبس٠خ ٠ىْٛ سأط اٌّبي ِٛصع ػٍٝ ػذد ِٚ

 .اٌخغبسح فلا ٠ؤدٞ رٌه ٌخغبسح وبٍِخ ٌشأط اٌّبي

ًىرج َ ( ثزط٠ٛش ّٔٛرج "رم١١ُ الاطٛي اٌشأعّب١ٌخ"Sharpeلبَ ) 9164ػبَ ٚفٟ 

اٌّزٛلؼخ  اٌؼٛائذٚؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽشح إٌّظّخ ٘ٛ ّٔٛرج ٠ظف اٌ انشأسًبنٍت الأصىل تمٍٍى

٠غزخذَ إٌّٛرج ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ  .الأعُٙ ٌلأطٛي خبطخ

اٌخطشح ٚرٛف١ش ػٛائذ ِزٛلؼخ ٌلأطٛي ثبٌٕظش ٌّخبؽشح رٍه الأطٛي ٚزغبة  اٌغٕذاد عؼش

ٚرٕبٚي ف١ٙب "اٌّخبؽش اٌؼبِخ" ٚ"اٌّخبؽش اٌّزجم١خ" ٚاٌزٞ ٠م١ظ دسخخ  .اٌّبي سأط رىب١ٌف

اٌّخبؽش اٌّزجم١خ ػٓ ؽش٠ك زغبع١خ الاطٛي ٌٍزغ١شاد فٟ اٌغٛق، اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رشز١ذ 

 ر٠ٕٛغ اٌّسفظخ الاعزثّبس٠خ.

رٍه اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رجمٝ ثؼذ الاعزدبثخ اٌّخطؾ ٌٙب ٌٍّخبؽش  انًخبطش انًتبمٍت

إٔٙب ِمجٌٛخ ٚػّٓ لذسح اٌّؤعغخ ػٍٝ رسًّ ."اٌؼب١ٌخ ٚرٍه اٌّخبؽش اٌزٟ رُ لجٌٛٙب ػّذا  

اٌّخبؽش. فٟ ثؼغ الأز١بْ لا رٛخذ إخبثخ ِؼمٌٛخ ٌٍّخبؽش اٌّزجم١خ. اٌّذساء ٠مجٍْٛ أُٔٙ 

وبْ ٠دت اٌم١بَ ثٗ ، فغ١ىْٛ وزٌه ، ١ٌٚظ ٕ٘بن اٌىث١ش ِّب ٠ّىٕه فؼٍٗ ِٛخٛدْٚ ٕ٘بن. إرا 

ز١بي رٌه. ٠زُ رسذ٠ذ ٘زٖ اٌّخبؽش أثٕبء ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ. ٠ّىٓ رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌسدض ٔفمبد 

 .غ١ش ِزٛلؼخ ٌزغط١خ ِثً ٘زٖ اٌّخبؽش

َ فمذ ر٘جذ ٌٍمٛي ثبْ ػذدا ِٓ 9196( عٕخ Rossعؼبس" اٌزٟ لذِٙب )اِب ٔظش٠خ "ِشاخسخ الا

اٌؼٛاًِ رؤثش فٟ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌلاطٛي، ٚاثش ٘زا إٌظش٠خ ٘ٛ اْ اٌّخبؽش الاخّب١ٌخ ٟ٘ 

خسٗ ا) اٌّش زظ١ٍخ خّغ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اػبفخ اٌٝ اٌّخبؽش اٌّزجم١خ.

طس١ر، اٞ اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ الً ِٓ  ثشىً ؼشحّغاٌّب١ٌخ غ١ش اٌٚساق الاٟ٘ اوزشبف 

 ب اٌسم١م١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ششاءٌغٛل١خ اػٍٝ ِٓ ل١ّزٙل١ّزٙب اٌسم١م١خ، ٚرٍه اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب ا

 (، ٚرمَِٛٓ اٌّخبؽشاسثبذ ِؼّٛٔٗ خب١ٌخ اخً رسم١ك  ثٕفظ اٌٛلذ ِٓالاٌٚٝ ٚث١غ اٌثب١ٔخ 

 -ػٍٝ ػذد ِٓ الافزشاػبد اٌزب١ٌخ:ٔظش٠خ اٌّشاخسخ 

 فٟ زبٌخ اٌزأوذ ٠فؼً اٌّغزثّشْٚ اٌؼبئذ الاػٍٝ ػٍٝ اٌؼبئذ الالً. -9

٠ٛخذ ػذد وبفٟ ِٓ الاٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌّسفظخ ٌزى٠ٛٓ ِسبفع ٚرسذ٠ذ اٌّخبؽش اٌخبطخ  -2

 ٍف ػٓ ِظبدس خطش الاٚساق اٌّب١ٌخ.ثىً ٚسلخ، ٚاٌزٟ رخز

خ ِٓ خلاي اسثبذ غ١ش ػبد٠زسم١ك ٌاٌغٛق اٌّبٌٟ وفٛء، عٛف ٠ؼّٓ ػذَ ٚخٛد فشص  -3

 ػ١ٍّخ اٌّشاخسخ.

https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84-asset
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84-asset
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%AF
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%87%D9%85-stock
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%87%D9%85-stock
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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ل١ٛد ٌٍج١غ ػٍٝ اٌّىشٛف، ٛخذ ف ثخظٛص اٌؼشائت ٚاٌّؼبِلاد ٚلا رلا رٛخذ رىب١ٌ -4

 عُ ٠ذي ػٍٝفشص اٌّشاخسخ ػٍٝ ػىظ اعّٙب فلا فٙزٖ إٌظش٠خ رمَٛ ػٍٝ ػذَ ٚخٛد

   الاعزٕزبج ١ٌٚظ ػٍٝ ا١ٌخ اٌزطج١ك. ؽش٠مخ

ِلاِر إٌظش٠بد اٌّزوٛسح وّب رزجٕٝ ٟ٘ ب١ٌجٙب اٌسذ٠ثخ فٕدذ اْ اعزشار١دبد اداسح اٌّخبؽش ٚاع

ادٚاد وث١شٖ ٌزس١ًٍ اٌّخبؽش، ٚاٌؼٕظش اٌُّٙ فٟ اداسح اٌّخبؽش ٘ٛ فُٙ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّخبؽش 

، فٍطبٌّب اْ اٌٙذف ِٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٘ٛ ، فبٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٠ضداد ِغ ص٠بدح اٌّخبؽشٚاٌؼبئذ

  ٌّغب١ّ٘ٓ ص٠بدح طبفٟ اٌؼبئذ ػٍٝ اعُٙ ا

 اداسة انًخبطش انعًهٍت وانُظبو

اٌّخبؽش رؼُ رؼ١١ٓ ِخزٍف زبلاد اٌزؼشع ٌٍّخبؽش  سغُ اْ اٌؼٕبطش الاعبع١خ لاداسح

ٚل١بعٙب ِٚزبثؼزٙب ٚاداسرٙب، إلا اْ خ١ّغ ٘زٖ اٌخطٛاد لا ٠ّىٓ اْ رٕفز ثفبػ١ٍخ ِبٌُ رىٓ خضء 

ِٓ ٔظبَ اشًّ، ٚلاثذ ٌؼ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش اْ رىْٛ شبٍِخ رغطٟ وً الاداساد ٚالالغبَ اٌزبثؼخ 

اْ اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثبداسح ثّغأٌخ اداسح اٌّخبؽش. ٚٔدذ ٕ٘ب ٌٍّؤعغخ ززٝ رٛخذ اٌٛػٟ ٚالادسان 

اٌّخبؽش فٟ اٞ ِؤعغخ ِب١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ ؽج١ؼخ أشطخ رٍه اٌّؤعغخ ٚزدّٙب ٚرطٛس٘ب. ٚعٛف 

 -ٔغزؼشع ٔظبَ اٌّخبؽش اٌزٟ رزجٕبٖ خ١ّغ اٌّظبسف ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌثلاثخ اٌزب١ٌخ:

٠ٛخذ  ٌىً ِؤعغخ -:واجشاءاث سهًٍت لاداسة انًخبطش تهٍئت بٍئت يُبسبت وسٍبسبث -اولا:

ِدٍظ اداسح ٚ٘ٛ اٌدٙخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ ٚػغ الا٘ذاف اٌى١ٍخ ٌٍّؤعغخ ٚوزٌه اٌغ١بعبد 

ٚالاعزشار١د١بد اٌخبطخ ثبداسح اٌّخبؽ. ٠ٚدت رج١ٍغ الا٘ذاف اٌؼبِخ اٌٝ خ١ّغ اِبوٓ اٌّؤعغخ 

لذ ارخزد الاخشاءاد اٌلاصِخ ٌزسذ٠ذ اٌّخبؽش  ٚػ١ٍخ اْ ٠زبوذ ِٓ اْ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌّب١ٌخ.

ٚل١بعٙب ِٚشالجزٙب ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب. وّب ٠دت ػٍٝ ِدٍظ الاداسح اْ ٠مَٛ ثبلاؽلاع ثظٛسح 

ِٕزظّخ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاخٗ اٌّؤعغخ اٚ اٌّظشف ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش. ٚرمغ ػٍٝ الاداسح 

ٍٝ اداسح اٌّؤعغخ اٚ اٌّظشف اْ رؼغ اٌؼ١ٍب ِغؤ١ٌٚخ اٌجٕٛد اٌزٞ ٚػؼٙب ِدٍظ الاداسح فؼ

اٌغ١بعبد ٚالاخشاءاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اداسح اٌّخبؽش ٚاٌذ رظُ ػ١ٍّخ ِشاخؼخ اداسح اٌّخبؽش 

ٚاٌسذٚد إٌّبعجخ ٌٍذخٛي ف١ٙب ٚإٌظُ اٌىبف١خ ٌم١بعٙب، ٚو١ف١خ رغد١ٍٙب، ٚو١ف١خ رٕف١ز اداسح 

خبؽش، ٚرسذ٠ذ ٚاخجبد ل١بط اٌخطش اٌّخبؽش ٚرسذ٠ذ الاشخبص ٚاٌٍدبْ اٌّخزظخ ثبداسح اٌّ

ِٚشالجزٙب ِٓ خبٔت، ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٓ خبٔت اخش، ٚوزٌه رٛف١ش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌٛاػسخ 

، ٚدسخخ اٌزؼشع ٌّخبؽش اٌخبطخ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌّخبؽش، ٚالاخز فٟ الاػزجبس زذٚد اٌّخبؽش

 الاؽشاف الاخشٜ، ٚالاخطبس الائزّب١ٔخ.
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٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ٌذٜ  -الانٍت انًُبسبت نمٍبس انًخبطش وسصذهب ودسء اثبسهب:الابمبء عهى  -ثبٍَب:

اٌّظبسف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزبدح ٌم١بط اٌزؼشع ٌٍّخبؽش اٌّزؼذدح ِٚشالجزٙب ٚرغد١ٍٙب 

ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ٚاٌخطٛاد اٌزٟ ٠دت ارخبر٘ب ٌزظ١ٕف ِٚشاخؼخ اٌّخبؽش، ٚرمذ٠ش ٚرم١١ُ 

  دسخبد اٌزؼشع ٌٍّخبؽش. 

  -:وسبئم يشالبت داخهٍت يُبسبت وكبفٍت -ثبنثب:

خشاءاد اٌّغزؼٍّخ لااٌزٕظ١ّ١خ ِٚٓ وً اٌطشق ٚا ِٓ اٌجشاِح ٘ٛ ِدّٛػخٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٟ "

ْ رطج١ك داء ٚػّبلااٌّؼٍِٛبد ٚسفغ ا ٚرٌه ثٙذف ِشالجخ دلخ ،خ ٌسّب٠خ أطٌٛٙبداخً اٌّؤعغ

 "زؼ١ٍّبداٌ

١دت اْ رزٛفش فٟ اٌّظبسف ٚعبئً ِشالجخ رؼّٓ الاٌزضاَ اٌزبَ ثىبفخ اٌغ١بعبد، ٚاٌزٞ ٠شًّ ف

ٔظبَ ِشالجخ داخ١ٍخ ٚٔظُ ِؼٍِٛبد وبف١خ. وّب ٠دت اْ رىْٛ ٕ٘بٌه ع١بعبد ٚاخشاءاد ٚاخت 

خ ٌىبفخ ِشازً إٌشبؽ اٌّظشفٟ ٚاطذاس اٌزم١ذ ثٙب ثظٛسٖ ِٕزظّخ ٚرشًّ اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍ

رمبس٠ش دٚس٠خ ِٕزظّخ ِٓ اخً رسذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌدزٙب، ٚوزٌه ٔدذ اْ 

 ػٕظش اٌسٛافض ٚاٌّسبعجخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌّخبؽش.

 -ٚاْ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ رسمك الا٘ذاف اٌزب١ٌخ:

  .ِثً ٌٍؼ١ٍّبدلااٌزسم١ك ا -9

  .ٔضا٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ -2

 .ِطبثمخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠غ اٌّؼّٛي ثٗ -3

 -اٌّىٛٔخ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌٝ خّغخ ػٕبطش : ٚلذ لغُ اٌخجشاء اٌؼٕبطش

بية وتعد فيها هي المحيط الذي توجد فيه جميع الاساليب الرقابية المحاس -اٌج١ئخ اٌشلبث١خ: -9

 التي تعكس التزام الادارة بنظام رقابي فعال.الاوراق المالية و

، ثس١ث ؤعغخ اٚ اٌّظشفٌٍّ ِبرا ٠ّىٓ أْ ٠غجت اٌؼشس٘ٛ دساعخ  -رم١١ُ اٌّخبؽش: -2

ؼً اٌّض٠ذ ٌّٕغ فٔاٌزٟ ارخزد وبف١خ أٚ ٠دت اْ  بدّىٓ ِؼشفخ ِب إرا وبٔذ الازز١بؽ٠

 اٌّؤعغخ. ٘زٌٖؼشس ا

اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌزأوذ ِٓ أْ رؼ١ٍّبد  ٟ٘ -الأشطخ اٌشلبث١خ: -3

اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ  خالأٔشطخ اٌشلبث١ الإداسح رُ رٕف١ز٘ب، ٚثظفخ خبطخ فئْ
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ػٍٝ  خاٌشلبث. اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌزٟ رزؼٍك ثّب ٠ٍٟ: فسض الأداء ٟ٘ اٌّشاخؼخ

 .رشغ١ً اٌّؼٍِٛبد

  -ٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي:ٔظبَ ا -4

فٟ اٌّؤعغخ ِٓ اخً رسم١ك  ض ٚاثبسح ا٘زّبَ الافشاد اٌؼب١ٍِٓاٌمذسح ػٍٝ رسف١ -اٌم١بدح: -5

 .الا٘ذاف إٌّشٛدح
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 تعريف إدارة المخاطر الائتمانية

ٝثشٌَ ، اُ٘شبؽ الإكاه١ اُن١ ٣ٜلف إ٠ُ اُزؾٌْ ثبُٔقبؽو ٝرقل٤ؼٜب إ٠ُ َٓز٣ٞبد ٓوجُٞخ٢ٛ 

إمٕ إكاهح أُقبؽو ، ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ٝه٤بً ٝا٤َُطوح ٝرقل٤غ أُقبؽو اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ي أكم

ٝرزؼٖٔ ٛنٙ  ػ٤ِٔخ ه٤بً ٝرو٤٤ْ ُِٔقبؽو ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد لإكاهرٜب ، الائزٔب٤ٗخ ٢ٛ

إ٠ُ عٜخ أفوٟ ٝرغ٘جٜب ٝرو٤َِ آصبهٛب اَُِج٤خ ٝهجٍٞ ثؼغ أٝ ًَ  الاٍزوار٤غ٤بد ٗوَ أُقبؽو

 .رجؼبرٜب

 ) اٌُٞاهسٓضَخ ػٖ أٍجبة ٓبك٣خ أٝ هب٤ٗٞٗخ :إكاهح أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ ػ٠ِ أُقبؽو اُ٘برغ روًي

ٕ إكاهح ئكػب١ٝ اُوؼبئ٤خ ،( ٖٝٓ عٜخ أفوٟ طج٤ؼ٤خ أٝ اُؾوائن ، اُؾٞاكس ، أُٞد ٝاُلاُ

 . روًي ػ٠ِ رِي أُقبؽو اُز٢ ٣ٌٖٔ إكاهرٜب ثبٍزقلاّ أكٝاد أُوب٣ؼخ أُب٤ُخ أُقبؽو أُب٤ُخ

ٛنٙ أُقبؽو، ؽ٤ش ٣غت إٔ رزجغ ػ٤ِٔخ  حكاهُٔقبؽو الائزٔب٤ٗخ كو٣ن ٓقزض ثئرزطِت إكاهح ا

الأ٣ُٞٝبد ، ثؾ٤ش إٔ أُقبؽو ماد اُقَبئو اٌُج٤وح ٝاؽزٔب٤ُخ ؽلٝس ػب٤ُخ رؼبُظ أٝلا  طبءإػ

 .اُقَبئو الأهَ ٝاؽزٔب٤ُخ ؽلٝس أهَ رؼبُظ ك٤ٔب ثؼل ث٤٘ٔب أُقبؽو ماد

 يخاطز الائخًاٌياهً 

ٓقبؽو الائزٔبٕ إ٠ُ ٓقبؽو اُقَبهح ػ٠ِ اُل٣ٖ اُز٢ رؾلس ػ٘لٓب ٣لشَ أُوزوع ك٢ رش٤و 

ع ٗؼوٍٞف ، ٢ رٞاه٣ـ الاٍزؾوبمٍلاك أطَ اُووع ٝٓجبُؾ اُلبئلح أُورجطخ ثٚ إ٠ُ أُووع ك

ووع ائزٔبٗبً ُِطُؼ٤ِٔخ  لابٓض ُٔ وف أُوبثَ ٓقبؽو الائزٔبٕ ُلٜٜٔب ثشٌَ أكؼَ. ػ٘لٓب ٣ولّ اُ

)ٖٓ فلاٍ اُووٝع أٝ الاػزٔبكاد ػ٠ِ اُلٞار٤و أٝ الاٍزضٔبه ك٢ اَُ٘لاد أٝ اُزأ٤ٖٓ(، كؾ٤٘ئنٍ 

ووع أٗٚ هل  ُٔ ب فطو ػ٠ِ اُ ًٔ لا ٣َزوك أُجِؾ أُؼبف ٖٓ اُطوف أُوبثَ. ٛنٙ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كائ

ٖٓ أعَ رغ٘ت أٝ رو٤َِ ٓقبؽو ٝ وف أُوبثَ.أُقبؽو ر٠َٔ ٓقبؽو الائزٔبٕ أٝ ٓقبؽو اُط

ب ثلؾض ٓظلاه٤خ ٝفِل٤خ أُوزوع  ًٓ ووع ػٔٞ ُٔ أُظلاه٤خ اُؼب٤ُخ رؼ٢٘ )الائزٔبٕ، ٣وّٞ اُ

، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔوزوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓجِؾ أًجو ٖٓ اُووٝع كٕٝ (ٓقبؽو ائزٔب٤ٗخ ٓ٘قلؼخ

ٕ أُوكن ض اُووع ٝكوبً ُو٤ٔخ اُؼٔبإهكبم أ١ ػٔبٗبد ثبُؼول؛ فلاف مُي، ٣زْ رقظ٤

 الآضبًٍؼٔبٕ. 

ُ٘لزوع إٔ هعَ أػٔبٍ ٣ل٣و رغبهح ٓلاثٌ ثبُغِٔخ روزظو ػ٠ِ ٓل٣٘خ ٓب. ٖٓ أعَ ر٤ٍٞغ 

لائٚ كٕٝ أ١ ٤ٍبٍخ ائزٔب٤ٗخ ٓؾلكح ٝكؾٞطبد الأػٔبٍ اُزغبه٣خ، ثلأ ك٢ رول٣ْ ائزٔبٗبد ًج٤وح ُؼٔ

أُظلاه٤خ. رغبَٛ هعَ الأػٔبٍ اُ٘ظو ك٢ ٓقبؽو الائزٔبٕ أُزؼقٔخ ٝك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ، ٝعل إٔ 

 .ػلكاً ٖٓ ػٔلائٚ لا ٣لكؼٕٞ كٞار٤وْٛ ك٢ رٞاه٣ـ الاٍزؾوبم



2 
 

ٔغ اٗقلبع كُِـب٣خ. ٝػ٘ل اُزؾو٤ن ك٢ فِل٤خ ػٔلائٚ، ٝعل إٔ هِخ ْٜٓ٘ ُل٣ْٜ ٓظلاه٤خ ٓ٘قلؼخ 

أُظلاه٤خ، رزؼقْ ٓقبؽو الائزٔبٕ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب هعَ الأػٔبٍ ثشٌَ ًج٤و، ٝهل ر٘شأ 

اؽزٔب٤ُخ ألا ٣زْ رؼ٣ٞؼٚ ٓوبثَ اَُِغ اُز٢ هلٜٓب ُؼٔلائٚ ؽ٤ش رؤصو أُلكٞػبد أُ٘قلؼخ ٝؿ٤و 

ٝرَجت فَبئو ُٜب، أُؼلٝٓخ ُِلبرٞهح اُؼبك٣خ ٍِجبً ػ٠ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُشوًخ هعَ الأػٔبٍ 

ب ثبُل٣ٕٞ أُؼلٝٓخ. ٖٓ أعَ رغ٘ت ٓضَ ٛنٙ أُقبؽو ، ٣غت ػ٠ِ هعَ الأػٔبٍ  ًٓ ٣شبه إ٤ُٜب ػٔٞ

٤ٌِٛخ ٤ٍبٍخ ائزٔب٤ٗخ كؼبُخ ٝاُزؾون ثشٌَ طؾ٤ؼ ٖٓ ٓظلاه٤خ ػٔلائٚ هجَ رول٣ْ أ١ ائزٔبٕ أٝ 

  .هوع

بؼض ػًلاء الائخًاٌ وًٌكٍ حؼزٌف يخاطز الائخًاٌ " باَها انخسارة انًحخًهت َخٍجت رفض 

 نهسذاد او ػذو قذرحهى ػهى سذاد انذٌٍ بانكايم فً انىقج انًحذد".

 خطىاث إدارة انًخاطز الائخًاٍَت

 :رزطِت ػ٤ِٔخ إكاهح أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ إرجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ

: ٣زؼٖٔ اُزقط٤ؾ ُِؼ٤ِٔخ ٝهٍْ فو٣طخ ٗطبم اُؼَٔ ٝالأٍبً اُن١ ٤ٍؼزٔل ك٢  ضٍزأولا_ انخح

 .أُقبؽو رو٤٤ْ

، قبؽو أَُججخ ُِٔقبؽو الائزٔب٤ٗخ: ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ اُزؼوف ػ٠ِ أُ ثاٍَا _ ححذٌذ انًخاطز 

أ أُقبؽو ٢ٛ ػجبهح ػٖ أؽلاس ػ٘ل ؽظُٜٞب رؤك١ إ٠ُ ٓشبًَ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣جل ؽ٤ش إٔ

أُشٌِخ ثؾل مارٜب، ػ٘لٓب رؼوف أُشٌِخ أٝ  اٝأُقبؽو ٖٓ ٓظله أُشبًَ  اُزؼوف إ٠ُ

ر٘زظ ػٖ ٛنا أُظله أٝ رِي اُز٢ هل روٞك إ٠ُ ٓشٌِخ ٣ٌٖٔ اُجؾش  ٓظلهٛب كئٕ اُؾٞاكس اُز٢

  . ك٤ٜب

ش وف ػ٠ِ أُقبؽو أُؾزِٔخ ٣غت إٔ رغو١ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ُٜب ٖٓ ؽ٤ؼاُز: ثؼل  ثانثا _ انخقٍٍى

ه٤بً ٛنٙ ا٤ٌُٔبد أؽ٤بٗب ٝ  ٣ٌٕٞ ٖٓ اََُٜٝ، ؽلاس اُقَبئو ٝاؽزٔب٤ُخ ؽلٝصٜب إ شلرٜب ك٢

أفوٟ، ٝرٌٖٔ طؼٞثخ رو٤٤ْ أُقبؽو ك٢ رؾل٣ل ٓؼلٍ ؽلٝصٜب ؽ٤ش إٔ  ه ه٤بً ٛب أؽ٤بٗب٣زؼن

  . اُؾٞاكس اَُبثوخ ٤َُذ كائٔب ٓزٞكوح أُؼِٞٓبد الإؽظبئ٤خ ػٖ

هواهاد رزؼِن ثبفز٤به ٓغٔٞػخ اُطوم اُز٢ ٍززجغ ُِزؼبَٓ ٝرزؼٖٔ أفن  رابؼا_ وضغ انخطت:

ٌَ هواه ٣غت إٔ ٣َغَ ٣ٝٞاكن ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ أَُزٟٞ الإكاه١ أُ٘بٍت، ٣ٝ٘جـ٢ ك، أُقبؽو ٓغ

  .روزوػ ك٤ٜب ٍٝبئَ رؾٌْ أ٤٘ٓخ رٌٕٞ ٓ٘طو٤خ ٝهبثِخ ُِزطج٤ن ٖٓ أعَ إكاهح أُقبؽو ٝػغ فطخ
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 ؽِخ إرجبع اُطوم أُقططخ إٔ رَزقلّ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ أصبه٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ أُو خايسا_ انخُفٍذ :

ٖ، ًٝنُي اُزأ٠ُ٤ٓ شوًخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٗوِٜب إ٤ٖٓ ك٢ ؽبُخ أُقبؽو بُزاأُقبؽو، إم ٣غت اٍزقلاّ 

 ، ًٔب ٣ٝزْ اُزو٤َِ ٖٓ أُقبؽو الأفوٟٛلافلا٘جٜب كٕٝ اُزؼؾ٤خ ثأغأُقبؽو اُز٢ ٣ٌٖٔ ر رغ٘ت

  .خبؽو الائزٔب٤ٗؾل٣ضخ لإكاهح أُقثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُ

: رؼل اُقطؾ أُجلئ٤خ لإكاهح أُقبؽو ٤َُذ ًبِٓخ كٖٔ فلاٍ  ادسا_ يزاجؼت وحقٍٍى انخطزس

ٝاُقجوح ٝاُقَبئو اُز٢ رظٜو ػ٠ِ أهع اُٞاهغ رأر٢ اُؾبعخ إ٠ُ إؽلاس رؼل٣لاد ػ٠ِ  أُٔبهٍخ

ؽ٤ش ٣غت رؾل٣ش ٗزبئظ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ  ؼوكخ أُزٞكوح لارقبم هواهاد ٓقزِلخ،ٔاُ اُقطؾ ٝاٍزقلاّ

 .إكاهرٜب ثشٌَ كٝه١ أُقبؽو ًٝنُي فطؾ

 ئخًاٍَت يهاو إدارة انًخاطز الا

 :ك٢بّ إكاهح ٓقبؽو الائزٔبٕ رزٔضَ ٜٓ

٣زطِت اُزو٤٤ْ ٝػغ  : تأولا_ إػذاد وحقٍٍى دوري نًحفظت اسخثًاراث انبُك ويحفظخه الائخًاٍَ

رلظ٢ِ٤ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ إكاهح ٓقبؽو الائزٔبٕ، إكاهاد الائزٔبٕ أُقزِلخ ثبُج٘ي ، الإكاهاد  ٗظبّ

لاٍٝ اُز٢ رَزقلّ كاهح ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝمُي ثـوع رظ٤ْٔ اُغالاٍزضٔبهاد ٝا أُشوكخ ػ٠ِ

 .ُٜنا اُـوع

رٜلف ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ إ٠ُ إ٣غبك ٓؼ٤به ٓٞػٞػ٢  ثاٍَا_ إػذاد حقٍٍى نًخاطز انُشاط الاقخصادي: 

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾلظخ ًٌَ. ٓغ اُؼِْ أٗٚ ٣زْ رو٤٤ْ  ، اُؼ٤َٔأُقبؽو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘شبؽ  ُو٤بً

وانًخاطز الائخًاٍَت انًزحبطت  الاقخصادييخاطز انُشاط فلاٍ ٓؾٞه٣ٖ ٛٔب  أُقبؽو ٖٓ

زْ ٖٝٓ أعَ إػلاك ٛن٣ٖ أُؾٞه٣ٖ ٛ٘بى ػلح أٌٍ ٝٓؼللاد ٣ ،بانجذارة الائخًاٍَت نهؼًلاء

 ..)اُ٘شبؽ أُؾ٢ِ أٝ اُقبهع٢ ، ٓؼللاد اُوثؾ٤خ ُِ٘شبؽ ٓقوعبدإرجبػٜب ) ٓؼللاد اُطِت ػ٠ِ 

٣زؼ٤ٖ هجَ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ اُزأًل ٖٓ ًلب٣خ  ؼًلاء :ثانثا_ انخقٍٍى انزقًً نهجذارة الائخًاٍَت نه

الائزٔب٤ٗخ ُِؼٔلاء لإٌٓبٕ اُ٘ظو ك٢ ٓ٘ؾْٜ الائزٔبٕ ، ؽ٤ش أُطِٞة ػ٘ل رٞكو اُغلاهح  أُوٞٓبد

ػ٠ِ أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ ُِؼ٤َٔ ثزؾ٤َِ ػ٘بطو اُغلاهح الائزٔب٤ٗخ اُقبطخ ثٚ  الائزٔب٤ٗخ اُزؼوف

ب٤ُخ )ٓؤشواد ا٤َُُٞخ ، ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ، َٗت اُوثؾ٤خ ،( ٝأفوٟ ٓ اُز٢ رْ رج٣ٞجٜب إ٠ُ ػٞآَ

ٝاُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ... ، ( ٓغ إػطبء ٝىٕ ٓقبؽوح  ، الاٍزؼلاّكاهرٚٝاؿ٤و ٓب٤ُخ )أُشوٝع 

  .خٌَُ ػ٘ظو ٖٓ رِي اُؼ٘بطو اُلوػ٤ روع٤ؾ٢
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رزٔضَ اُزوبه٣و  اٍَت:رابؼا _ إػذاد حقارٌز شهزٌت ودورٌت وانؼًم ػهى انحذ يٍ انًخاطز الائخً 

اُز٢ رؼوع ػ٠ِ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ؽغْ اُز٤َٜلاد ثلٕٝ ػٔبٕ ػ٢٘٤ َٝٗجزٜب ُِٔؾلظخ  اُشٜو٣خ

أَُزؾوخ ػ٠ِ اُؼٔلاء ُْٝ رَلك ك٢ ربه٣ـ إػلاك اُج٤بٕ ، أٓب اُزوبه٣و اُلٝه٣خ  ٝ اُز٤َٜلاد

هطبػبد اُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٝرٞى٣ؼٜب إ٠ُ ر٤َٜلاد ثؼٔبٕ ػ٢٘٤  كزقض رج٣ٞت أُؾلظخ ٝكن

لاٍزقواط ٓؤشواد رَبػل إكاهح اُج٘ي ك٢ ارقبم ٓب ٣ِيّ ٛنٙ اُزوبه٣و ًَ ، ٝرٜلف أٝ ثلٝٗٚ

 ك٢ رؾل٣لٛب، ه٤بٍٜب، ٓزبثؼزٜب ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب لإكاهح أُقبؽو ػ٠ِ أٌٍ ٤ٍِٔخ ٝاُز٢ رزِقض

 انًخاطز الائخًاٍَت والائخًاٌ انخجاري

 اولا: انًخاطز انًانٍت ويخاطزة انؼًم

 كائٔب ٓب ر٘شأ أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ ُِٔؤٍَبد ٖٓ ٓظله٣ٖ ْٛ: 

اٝ اُلكغ أُزأفو ثَجت ظوٝف ٓب٤ُخ ٢ٛ ٝاُز٢ ٢ٛ اؽزٔبٍ ػلّ اُلكغ  انًخاطزة انًانٍت: -1

 ك٢ الاٍبً ٗوض ا٤َُُٞخ ثبَُ٘جخ ُِؼ٤َٔ.

٢ٛ اؽزٔبٍ ػلّ ه٤بّ ػ٤َٔ الائزٔبٕ ثبُلكغ ثَجت ظوٝف ٓورجطخ ثبٗشطخ  يخاطز انؼًم: -2

ػَٔ اُؼ٤َٔ ٝاكاهح مُي اُؼ٤َٔ، كٔضلا ٣ٌٖٔ إ ٣زؼوع اُؼَٔ ا٠ُ رلٛٞه اٝ رواعغ ًٔب 

د ٤ٍئخ رؼغ اُشوًخ ك٢ ٓظبػت، ٣ٌٖٝٔ إ رزجغ الاكاهح ٣ٌٖٔ إ رزقن الاكاهح هواها

٤ٍبٍخ ٓزؼٔلح ثزأف٤و اُلكؼبد ُِلائٖ لاؽٍٞ ٓلٙ ٌٓٔ٘خ ٝٛنا اُزؼٔل ثزأف٤و اُلكؼبد 

 ٣شٌَ ٓقبؽوح ثبَُ٘جخ ُٔبٗؼ الائزٔبٕ )أُظوف(. 

 ثاٍَا: انؼًلاء الافزاد وانًخاطزة الائخًاٍَت

 خ ُؼٔلائٜب ٛٞ ٓؾظِخ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ:إ ٓغٔٞع الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ شوً- 

 يبهغ كم ػًهٍت ائخًاٌ. -1

 طىل فخزة الائخًاٌ. -2

 .ػذد انؼًلاء -3

ثب٣غبك اُل٣ٖ ٣ٝ٘ز٢ٜ ثو٤بّ اُؼ٤َٔ ثبُلكغ. ُٜنا ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٣جلأ اُزؼوع ُِٔقبؽو الائزٔب٤ٗخ  -

ثبُؾغْ ا٢ٌُِ ُِٔل٤٘٣ٖ ٣ٌٖٝٔ رؾ٤ِ٤ِخ رجؼب ُطٍٞ كزوح الائزٔبٕ. ام ٣ٌٖٔ اؽزٞاء أُقبؽوح ثزؾل٣ل 

 اُؾغْ ا٢ٌُِ ُِٔل٤٘٣ٖ ٝعيئ٤ب هثٔب )ثزو٤ِض( كزوح الائزٔبٕ.
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٢ ٓؼظْ الاؽ٤بٕ ػِٜٔب ٍٞف رٌٕٞ إ ا٣خ شوًخ رؼزٔل ػ٠ِ ػ٤َٔ ٝاؽل كوؾ ثلهعخ ًج٤وح ك -

 ٓؼوػخ ُِٔقبؽو اُزغبه٣خ.

  يؼاٌٍز ادارة انًخاطز الائخًاٍَت

 إ اْٛ ٓؼب٤٣و اكاهح أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ رزؼٖٔ:

رٞاكو أُ٘بؿ أُلائْ لاكاهح أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ: ٣ؼ٢٘ ٓٞاكوخ ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ  -1

ك٢ ٓلٟ اٍزؼلاك اُج٘ي اٝ أُظوف ُزؾَٔ ٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبٍبد اُٜبٓخ ُٔ٘ؼ الائزٔبٕ لاا

ٓقبؽو الائزٔبٕ، ٝرؾل٣ل اٗٞاع الائزٔبٕ أٌُٖٔ ٓ٘ؾٚ ُِؼٔلاء ٝرؾل٣ل اُوطبػبد 

)ط٘بػ٤خ اٝ ؿ٤وٛب( ٝأُ٘بؽن اُغـواك٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓ٘ؾٜب الائزٔبٕ، ٝػغ ؽلٝك 

هظٟٞ لاعَ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٝاٌٍ ُزَؼ٤و الائزٔبٕ، رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُؼٔبٗبد ٤ًٝل٤خ 

رو٤٤ٜٔب ٝاُغٜخ اُز٢ رو٤ٜٔب ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغْ الائزٔبٕ ٝاُؼٔبٗبد، ًٝنُي ٝػغ هٞاػل 

ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٌُجبه أَُب٤ٖٔٛ ٝاػطبء ٓغٌِ الاكاهح اُؼ٤ِب ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي ٝاهبهثْٜ 

ٝٝػغ هٞاػل أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأَُز٘لاد 

 ٓ٘ؼ الائزٔبٕ.اُٞاعت رٞاكوٛب ٖٓ اعَ 

 رٞاكو الاعواءاد ا٤َُِٔخ ُٔ٘ؼ الائزٔبٕ: ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٓؼب٤٣و ٢ٛ  -2

أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ لاعواء رو٤٤ْ شبَٓ ُ٘ٞػ٤خ أُقبؽو أُورجطخ ثطبُت الائزٔبٕ  -

 ائزٔب٤ٗب ٝكوب ُ٘ظبّ رظ٤٘ق كاف٢ِ ُِج٘يٝآٌب٤ٗخ رظ٤٘لٚ 

 الا٤ِٛخ اُوب٤ٗٞٗخ ُطبُت الائزٔبٕ ك٢ رؾَٔ الاُزياّ. -

ٓؼوكخ ٍٔؼخ ؽبُت الائزٔبٕ ٝفجورخ ٝٓوًيح ك٢ اُظ٘بػخ )اُوطبع( ٝاُـوع ٖٓ  -

 الائزٔبٕ.

 ؽج٤ؼخ أُقبؽو اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُطبُت الائزٔبٕ. -

 ٓظبكه ٍلاك ٝٓلٟ اُزياّ اُؼ٤َٔ ثبَُلاك ٝاُزيآبرٚ اَُبثوخ. -

 رٞاكو اعواءاد اُزؼبَٓ ٓغ الائزٔبٕ ٝٓزبثؼخ ٣ٝزؼٖٔ ٛنا الار٢: -3

 ّ ُِزؼبَٓ ٓغ ِٓلبد الائزٔبٕ ٝرؾل٣ش ث٤بٗبرٚ َٝٓز٘لارٚ.رٞاكو ٗظب -

ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ُلائزٔبٕ ُٔؼوكخ اُٞػغ أُب٢ُ اُؾب٢ُ ُِؼ٤َٔ ٝٓلٟ رٞاكو ػٔبٗبد  -

ًـطبء ٓ٘بٍت ٝكوب ُِؾبُخ اُؾب٤ُخ ُِؼ٤َٔ ٝٓلٟ الاُزياّ ثب٤َُبٍبد ٝالاعواءاد 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُوهبث٤خ.
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ٔبٕ ٝاُن١ ٣َبػل ك٢ ٓزبثؼخ ٓلٟ عٞكح الائزٔبٕ ٝرَؼ٤و اُزظ٤٘ق اُلاف٢ِ ُلائز -

 الائزٔبٕ.

 رٞاكو اعواءاد ًبك٤خ ُِوهبثخ ػ٠ِ ٓقبؽو الائزٔبٕ ٝرزؼٖٔ ٛنٙ الاعواءاد ٓب ٢ِ٣: -4

ٗظبّ َٓزوَ ُٔواعؼخ الائزٔبٕ ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح أُؤ٤ُٖٝ ػٖ ٓ٘ؼ  -

 الائزٔبٕالائزٔبٕ ٝٓزبثؼزٚ ٝ ٓلٟ ٍلآخ اعواءاد اُزؼبَٓ ٓغ 

ههبثخ كاف٤ِخ ُِزأًل ٖٓ الاثلاؽ ػٖ الاٍزض٘بءاد ك٢ ا٤َُبٍبد الائزٔب٤ٗخ ٝالاعواءاد  -

 الائزٔب٤ٗخ ٝاُؾلٝك الائزٔب٤ٗخ

 ٝؽلٙ فبطخ لاًزشبف اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أُزؼَوح ك٢ ٝهذ ٓجٌو. -

 اَىاع يخاطز الائخًاٌ

 اُز٢ ر٘زظ ػٖ الائزٔبٕ ٗنًو ٜٓ٘ب: فطبهالاؽلك اٌُزبة ٝاُؼِٔبء 

 .أُب٤ُخ ئزٔب٤ٗخ ٝٓلٟ هلهرٚالا ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُقبؽو ثَجت أَُؼخٓقبؽو اُؼ٤َٔ: ٣٘شأ  -1

٤ؼخ اُ٘شبؽ ٚ اُؼ٤َٔ: ام رورجؾ ٛنٙ أُقبؽو ثطجٓقبؽو اُوطبع الاهزظبك١ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُ -2

لإ ٌَُ هطبع اهزظبك١ ٓقبؽو رقزِق ثبفزلاف اُظوٝف  اُؼ٤َٔ، اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ

 اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاٗزبع٤خ ٝاُز٘بك٤َخ ُٞؽلاد ٛنا اُوطبع.

قبؽو ثبُظوٝف الاهزظبك٣خ ٝاُزطٞهاد ٓقبؽو اُظوٝف اُؼبٓخ: رورجؾ ٛنٙ أُ -3

 ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ.

اكاهح الائزٔبٕ ك٢ ٓقبؽو ٓورجطخ ثبفطبء أُظوف: رورجؾ ٛنٙ أُقبؽو ثٔلٟ ًلبءح  -4

ٝاُزؾون ٖٓ ه٤بّ اُؼ٤َٔ ثبُشوٝؽ أُزلن  ،ك٢ ٓزبثؼخ الائزٔبٕ أُولّ ُِؼ٤َٔأُظوف 

 ظوف ثؾغي ٝكائغ اُؼ٤َٔه٤خ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ، ٖٝٓ ٛنٙ الافطبء ػلّ ه٤بّ أُػ٤ِٜب ك٢ ارلب

 ٝهل هبّ اُؼ٤َٔ ثَؾت ٛنٙ اُٞكائغ. لاد الائزٔب٤ٗخ٤ًٜؼٔبٕ ُِزَٜب اُز٢ ٝػؼ

ٝٓواهجخ ٓقبؽو الائزٔبٕ، ه٤بً ى ػوٝهح رؾل٣ل ٝرلهاُلؼبُخ الائزٔبٕ ٓقبؽو كبكاهح 

ثبلاػبكخ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ًلب٣خ هأً أُبٍ، ٝاُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رـط٤خ اُقَبئو 

اُز٢ هل رزورت ٖٓ ٓقبؽو الائزٔبٕ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ٗغبػ ا١ ٓؤٍَخ ٓظوك٤خ ػ٠ِ أُلٟ 

 اُط٣َٞ.

 ُٔقبؽو الائزٔب٤ٗخ روّٞ ػ٠ِ:ٝإ أُٔبهٍبد ا٤َُِٔخ لاكاهح ا

 اٗشبء ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ لاكاهح ٓقبؽو الائزٔبٕ. -1
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 اُؼَٔ ك٢ ظَ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ ائزٔبٕ ٤ٍِٔخ. -2

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اكاهح ه٤بً ٝٓواهجخ ائزٔبٕ ٤ٍِٔخ. -3

  اُزؾون ٖٓ ًلب٣خ اُوهبثخ ػ٠ِ ٓقبؽو الائزٔبٕ. -4

 طزق حقهٍم انًخاطز الائخًاٍَت

أُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ي ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ إ أُقبؽو الائزٔب٤ٗخ ر٘زظ ػ٘ل ػلّ هلهح 

ثَجت روعغ ٓوًيح الائزٔب٤ٗخ اٝ رقِلٚ ػٖ اَُلاك، ٖٝٓ اعَ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ 

 أُقبؽو ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب ٣واػ٢ ٓب ٢ِ٣:

 ػلّ رو٤ًي الائزٔبٕ ػ٠ِ هطبع ٓؼ٤ٖ اٝ اشقبص ٓؼ٤٘٤ٖ. -1

 ػوٝهح ٝعٞك اكاهح ائزٔب٤ٗخ هش٤لح. -2

 ػ٤ِٔبد الائزٔبٕ ٝرواهت أُقبؽو اٝلا ثبٍٝ.رطج٤ن اعواءاد ههبث٤خ رزبثغ  -3

ػوٝهح الاُزياّ ثوٞاػل ٝػٞاثؾ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ اُظبكهح ػٖ اَُِطخ اُ٘ول٣خ  -4

 ٝاُج٘ي

 إ رٌٕٞ اهطلح أُقظظبد ًبك٤خ ُٔوبثِخ اُل٣ٕٞ أُشٌٞى ك٤ٜب. -5

 

 



 ادارة مخاطر معذل الفائذة

رؼذ اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ ِٓ أوضش اٌصٕبػبد رؼشظب ٌٍّخبغش لا ع١ّب فٟ ٚلزٕب اٌؾبظش ؽ١ش 

رؼبظّذ ٘زٖ اٌّخبغش ٚرغ١شد غج١ؼزٙب فٟ ظً رطٛساد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ِٚغزؾذصبد اٌؼًّ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌصٕبػخ اٌّصشفٟ ٚرٕبِٟ اعزخذاَ ادٚاد ِب١ٌخ عذ٠ذح عبػذ ػٍٝ خٍمٙب اٌزمذَ 

اٌّصشف١خ. ٌّٚمبثٍخ ٘زا اٌزطٛس ٚاٌّخبغش اٌّشرجطخ ثٗ أصجؼ ِٓ اٌعشٚسٞ ِشالجخ ِغزٜٛ 

اٌّخبغش اٌزٟ رؾ١ػ ثبٌؼًّ اٌّصشفٟ. ٚٔخص ثبٌزوش ِخبغش اعؼبس اٌفبئذح ِٓ اعً ٚظغ 

طش٠مخ ع١ٍّخ ثّب الاعشاءاد اٌشلبث١خ اٌلاصِخ ٌٍغ١طشح ػٍٝ الاصبس اٌغٍج١خ ٌٙزٖ اٌّخبغش ٚإداسرٙب ث

ٛعذ ِخبغش أعؼبس اٌفبئذح فٟ اٌّٛعٛداد اٌزٟ رؾًّ فبئذح، ِضً اٌمشض أٚ رٚ .٠خذَ ا٘ذاف اٌجٕه

 فبداسح ،اٌغٕذ، ٚرٌه ثغجت إِىب١ٔخ ؽذٚس رغ١١ش فٟ ل١ّخ الأصً ٔز١غخ ٌزمٍجبد أعؼبس اٌفبئذح

 ػٍٝ اٌغ١طشح ِٓ رّىٕٙب اٌزٟ اٌزذاث١ش ٚاخز اٌلاصِخ اٌغ١بعبد ثبرجبع رمَٛ اٌزٟ ٟ٘ اٌّخبغش

 ٚاٌؾذٚد اٌفبئذح، عؼش ِخبغش ِشاعؼخ ٟ٘ ٚاٌزذاث١ش اٌغ١بعبد ٘زٖ ِٚٓ اٌفبئذح، عؼش اعؼبس

 ٌشصذ اٌّزىبٍِخ ٚإٌظُ اٌّخبغش، لاداسح اٌىبف١خ ٚإٌظُ اٌّخبغش، ٌزؾًّ اٌّلائّخ اٌمصٜٛ

   اٌفبئذح، عؼش ِخبغش ٚاداسح اٌفبػٍخ، اٌذاخ١ٍخ اٌّشالجخ ٚا١ٌبد اٌفبئذح، عؼش بغشِخ

 اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن إ٠ذاػبد ػٍٝ اٌّشوضٞ اٌجٕه ٠ذفؼٗ اٌزٞ اٌغؼش ٘ٛ ،اٌفبئذح عؼش رؼش٠ف ػٓ أِب

 ػ١ٍّبد وجؼ ٠ؼٕٟ اٌفبئذح ٚسفغ أوضش، أٚ شٙش ٌّذح أَ ٚاؽذح ١ٌٍخ ٌّذح اعزضّبسا أوبْ عٛاء

 .اٌزعخُ ٔغجخ خفط إٌٝ ٠ؤدٞ ِّب اٌغٛق فٟ اٌغ١ٌٛخ ٔغجخ رم١ًٍ ٚثبٌزبٌٟ الالزشاض

 مفهوم مخاطر سعر الفائذة

رؼشف ِخبغش عؼش اٌفبئذح ثبٔٙب لبث١ٍخ رجب٠ٓ فٟ اٌؼبئذ إٌزبط ػٓ ؽٛس رغ١شاد فٟ ِغزٜٛ اعؼبس 

سح ػبِخ، ٚر١ًّ وً اعؼبس اٌفبئذح اٌغٛل١خ اٌٝ الاسرفبع اٚ الأخفبض ػٍٝ اٌفبئذح فٟ اٌغٛق ثصٛ

اؽزّبي ؽذٚس خغبئش فٟ الاعزضّبس ٔز١غخ  ِخبغش أعؼبس اٌفبئذح ٟ٘ٚاْ . اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، فئْ ل١ّخ اٌغٕذاد أٚ غ١ش٘ب  أعؼبس اٌفبئذح إرا اسرفؼذ .أعؼبس اٌفبئذح ٌزغ١ش

اٌغٛق ٌٍغٕذاد  عؼش راد اٌذخً اٌضبثذ عٛف رٕخفط. ... ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أِْٓ الاعزضّبساد 

ٚٔغذ اْ ٕ٘بن ، الأوضش عبرث١خ لإصذاساد اٌغٕذاد اٌغذ٠ذح الأعؼبس ٌزؼ٠ٛطاٌؾب١ٌخ ٠ٕخفط 

 .عؼش اٌغٕذؼٕذِب ٠شرفغ عؼش اٌفبئذح ، ٠ٕخفط فػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌغٕذ، 
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الفائذة كيف تخفف من مخاطر سعر  

 :٠ّىٓ اٌزخف١ف ِٓ ِخبغش أعؼبس اٌفبئذح ثّب ٠ٍٟ

اٌز٠ٕٛغ  ٘ٛ أعٍٛة ٌزخص١ص ِٛاسد اٌّؾفظخ أٚ سأط اٌّبي ٌّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  -1

 .الاعزضّبساد ، ٚاٌٙذف ِٓ اٌز٠ٕٛغ ٘ٛ اٌزخف١ف ِٓ اٌخغبئش

ػٍٝ ل١ّخ ِؾفظزٗ  إرا وبْ ؽبًِ اٌغٕذاد خبئفبً ِٓ ِخبغش أعؼبس اٌفبئذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصش عٍجبً

، ف١ّىٕٗ ر٠ٕٛغ ِؾفظزٗ اٌؾب١ٌخ ػٓ غش٠ك إظبفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب ألً ػشظخ 

ٌزمٍجبد أعؼبس اٌفبئذح )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ؽمٛق اٌٍّى١خ(. إرا وبْ ٌذٜ اٌّغزضّش ِؾفظخ "عٕذاد 

 ً.الأعً ٚغ٠ٍٛخ الأع فمػ" ، ف١ّىٕٗ ر٠ٕٛغ اٌّؾفظخ ِٓ خلاي رع١ّٓ ِض٠ظ ِٓ اٌغٕذاد لص١شح

رشر١جبد اٌزؾٛغ رش١ش رشر١جبد اٌزؾٛغ إٌٝ اعزضّبس ٠ٙذف إٌٝ رم١ًٍ ِغزٜٛ اٌّخبغش  -2

٠ٛفش اٌزؾٛغ ٔٛػًب ِٓ اٌزغط١خ ، ًٚالأصخ ؽذٚس ؽشوخ ػىغ١خ فٟ أعؼبس اٌّغزمج١ٍخ فٟ ؽبٌ

ؼبس اٌفبئذح ِٓ ِىٓ أ٠عًب رخف١ف ِخبغش أع اٌزأ١ٕ١ِخ ٌٍؾّب٠خ ِٓ اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ الاعزضّبس.

ػبَ ششاء أٔٛاع ِخزٍفخ  خلاي اعزشار١غ١بد اٌزؾٛغ اٌّخزٍفخ. رزعّٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ثشىً

 غٕذاد.ِٓ اٌ

 

 أهميت سعر الفائذة

٠شغً عؼش اٌفبئذح دٚسا وج١شا فٟ إٌشبغ الالزصبدٞ ٠ٚؼذ ِٓ اُ٘ اٌّؤششاد اٌزٟ 

٠أرٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبغ اٌزٟ ؽشوخ ٚارغبٖ الالزصبد اٌىٍٟ، ٚف١ّب  2رغزخذَ ٌزؾ١ًٍ 

 رٛظؼ أ١ّّ٘خ عؼش اٌفبئذح

ا١ّ٘خ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد: ٠ؤدٞ اسرفبع عؼش اٌفبئذح إٌٝ ظٙٛس  -1

ً اٌز٠ٓ ٠ش٠ذْٚ ششاء اٌغ١بساد أٚ  ػٛائك ػٕذ ثؼط الأفشاد ٚخصٛصب

اٌؼمبساد أٚ غ١ش٘ب ِٓ أٔٛاع الأصٛي،ّ لأْ ص٠بدح عؼش اٌفبئذح ٠ؤدٞ ٌٝ ص٠بدح 



 ِشغؼب لأفشاد آخش٠ٓ الاسرفبع٘زا فخ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ، ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ رىٍ

  .ًأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ٙزّْٛ ثزؾم١ك دخً أػٍٝ ٚرؾذ٠ذا 

أ١ّ٘خ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ: ٠غبُ٘ عؼش اٌفبئذح ثبٌزأص١ش فٟ اٌمطبع  الالزصبدٞ  -2

اعزمطبة الادخّبس ِٓ ٓ خلاي رؾم١ك الأِٛس ا٢ر١خ، ثشىً وبًِ اٌغؼٟ إٌٝ ِثشىً وبًِ 

اٌٛؽذاد اٌّب١ٌخّ اٌفبئعخ ثٙذف ادخّبس٘ب ظّٓ ٚؽذاد اٌؼغض ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزصبدٞ 

ظّبْ رؾم١ك رٛاصْ و١ّخ إٌمٛد اٌّؼشٚظخ ِغ و١ّخّ إٌمٛد اٌّطٍٛثخ، الا٘زّبَ ثبٌزأص١ش 

خ، ٚاد اٌّّٙخ فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠ّ ّبس ٚالادخّبس لأّّٔٙب ِٓ الأدفٟ وً ِٓ ؽغُ الاعزض

 اٌغؼٟ إٌٝ اٌزأص١ش فٟ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخّ اٌذ١ٌٚخّ ؽ١ش ٠شُغغ اسرفبع عؼش اٌفبئذح ثذٌٚخ ِب

 .اٌّبي ٌٙب ٚاٌؼىظ صؾ١ؼإٌٝ أزمبي 

 انواع اسعار الفائذة  

ٔظشا ٌؼذَ اٌزٛافك ػٍٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِٛؽذ ٌغؼش اٌفبئذح ظٙشد أٔٛاع ِزؼذدح ثزؼذد اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ 

ٌؼٍّٟ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد أوضش ِٓ عؼش فبئذح فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ٚفٟ أٞ ظٙشد، ار إْ اٌٛالغ ا

ٚلذ ِٓ الأٚلبد، ٚأْ ٘زا الاخزلاف ف١ّب ث١ٓ أعؼبس اٌفبئذح ٘ٛ ٔزبط ٌؼٛاًِ ػذح، أّ٘ٙب أعً 

الاعزؾمبق، دسعخ اٌّخبغشح، اٌعشائت ٚدسعخ اٌغ١ٌٛخ، ٚ ٠ّىٓ ث١بْ أٔٛاع أعؼبس اٌفبئذح وّب 

 : - ٠أرٟ

اْ عؼش اٌفبئذح الاعّٟ ٘ٛ اٌزٞ رؾذدٖ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ  - : اٌفبئذح اٌؾم١م١خ ٚالاع١ّخأعؼبس  -1

اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ ٚ رخزٍف رغ١ّزٗ ِٓ ثٍذ اٌٝ اخش ٠ٚؾذد ٌٗ أٔٛاع صلاصخ ٟ٘ 

اٌّؼذي الاٌٟٚ، ٚاٌّؼذي اٌضبٔٛٞ، ٚاٌّؼذي اٌّٛعّٟ، فأِب الاٚي ٠طجمٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

الأداء اٌّبٌٟ اٌغ١ذ فٟ ؽ١ٓ ٠طجك اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌّؤعغبد الألً ػٍٝ اٌّؤعغبد راد 

ٌٚؼً اٌز١١ّض  عذاسح ِب١ٌخ ِٓ الأٌٚٝ اِب اٌضبٌش ف١طجك ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌصغ١شح

ث١ٓ عؼش اٌفبئذح اٌؾم١مٟ ٚعؼش اٌفبئذح الإعّٟ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ لأْ اٌؼبًِ 

اٌؼبئذ اٌؾم١مٟ ِٓ الاعزضّبس ٚالالشاض  اٌّؤصش فٟ لشاساد اٌذائ١ٕٓ ٚاٌّذ١ٕ٠ٓ ٘ٛ

إْ اٌفبئذح اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌّٛدع أٚ . اٌؾم١م١خ ٔظ١ش الالزشاض ثبٌٕغجخ ٌٍّذ١ٕ٠ٓ ٚاٌزىٍفخ

اٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب اٌذائٓ ػبدح ِب ٠زُ رؾص١ٍٙب فٟ اٌّغزمجً أٞ ػٕذ ؽٍٛي الأعً، ِٓ ٕ٘ب 

 .بئذح فٟ اٌّغزمجًفئْ اٌّٛدع ٠زٕبصي ػٓ أِٛاٌٗ فٟ اٌؾبظش ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌف



ٕ٘بن اخزلاف ث١ٓ أعؼبس اٌفبئذح ٚفمب  - : أعؼبس اٌفبئذح لص١شح الاعً ٚغ٠ٍٛخ الاعً -2

الاعزؾمبق اٌّزٕٛػخ، لأعبي اعزؾمبلٙب فٕٙبن أعؼبس اٌفبئذح اٌخبصخ ثبٌغٕذاد راد آعبي 

٠ِٛبً( ٚعٕذاد اٌخض٠ٕخ  09أعؼبس اٌفبئذح اٌخبصخ ثغٕذاد اٌخض٠ٕخ راد )  ٕ٘بنوّب اْ 

اعؼبس اٌفبئذح اٌٝ اعبي  ًش١ش ِصطٍؼ ١٘ىػبِبً(.٠ٚ 39راد اٌؼبَ اٌٛاؽذ ٚراد أٌـ ) 

ز٠ًّٛ راد ا١ٌٍٍخ ٌٍ ‘ لشٚض، فٕٙب الاعزؾمبق اٌخبصخ ثٙزٖ اٌغٕذاد ٚثبعبي ِخزٍفخ 

اٌٛاؽذح ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اعزؾمبلٙب ١ٌَٛ ٚاؽذ، وزٌه ٕ٘بٌه ثؼط اٌغٕذاد إٌبدسح راد 

ً  ٠09ِٛبً(،ث١ّٕب ٕ٘بٌه عٕذاد اٌخض٠ٕخ راد أٌـ )  09الاعزؾمبق اٌزٞ ٠فٛق أٌـ )   (٠ِٛب

ػبِبً( ٚ٘ىزا،  39أشٙش( ٚعٕذاد اٌؾىِٛخ راد أٌـ )  0ٚالأٚساق اٌزغبس٠خ راد أٌـ ) 

ً اٌزٞ ٠ش٠ذ أْ ٠مشض اِٛالا ٌفزشح ص١ِٕخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ ٠َٛ ٚاؽذ ٚ )  ٚاٌّمشض ػبِب

 .حغّؼ ٌٗ ثبٌؼًّ ٚفك ٘زٖ اٌّذلبدسا ػٍٝ إ٠غبد عٕذاد ر ٠غت أْ ٠ىْٛ ػبِب( 39

 العوامل المحذدة لسعر الفائذة

اْ أعؼبس اٌفبئذح لا رزؾذد ثشىً رٍمبئٟ ٚأّب رزؾذد ٚفك اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌجٍذ، ار 

رؼًّ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ٌٍفبئذح ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس ِؼذلاد 

٘زٖ الأعؼبس فٟ الارغبٖ اٌصؾ١ؼ رؼزّذ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ػبدح اٌزعخُ اٌّزٛلؼخ ، ٌٚزٛع١ٗ 

ِٓ اٌّزغ١شاد ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ، ٌزا فبْ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رؾذد ِغزٜٛ  ػٍٝ اٌؼذ٠ذ

 -:ِؼـــذلاد اٌفـــبئذح ٘ـٟ ا٢رٟ

 . رغ١ٙض الأِٛاي ِٓ اٌّذخش٠ٓ ثىً اصٕبفُٙ -1

 .الاعزضّبساد اٌّخزٍفخاٌطٍت ػٍٝ الأِٛاي ِٓ اٌششوبد ٌز٠ًّٛ  -2

 صبفٟ ػشض اٌؾىِٛخ ِٓ الأِٛاي ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب  -3

٠ٚزّضً اٌخطش عؼش اٌفبئذح ثبٌىٍفخ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رفٛق اٌؼبئذ ِٓ الاعزضّبس 

فٟ اٌّٛعٛداد، فبٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رؾمك أسثبؽٙب ِٓ الأعٛس اٌزٟ رزمبظب٘ب ٌمبء اٌخذِبد اٌزٟ 

اٌفشق ث١ٓ عؼش اٌفبئذح اٌزٞ رؾصً ػ١ٍٗ ِٓ اٌّمزشض ٚعؼش اٌفبئذح اٌزٞ رّٕؾٗ رمذِٙب، ِٚٓ 

ٚ٘ٛ ٠شىً اٌّجٍغ اٌزٞ  Spread ٌٍّٛدػ١ٓ، ٘زا اٌفشق ث١ٓ عؼشٞ اٌفبئذح ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌٙبِش

رغطٟ ثٗ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٔفمبرٙب ِٚب ٠زجمٝ ٠ّضً اٌشثؼ، فأٞ رزثزة اٚ رغ١ش فٟ ٘زا اٌٙبِش 

 .ٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ ٠طٍك ػ١ٍٗ خطش عؼش اٌفبئذح٠شىً خطشا ػٍٝ ا



 الفائذة لعوامل المؤثرة في سعرا

 ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ عؼش اٌفبئذح اٌٝ لغ١ّٓ الأٚي ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّجبششح ٚالاخش

: -اٌؼٛاًِ اٌّجبششح  1- -:اٌؼٛاًِ غ١ش اٌّجبششح ٠ّٚىٓ ث١بْ رٌه ثشٟء ِٓ اٌزفص١ً ٚوّب ٠أرٟ 

 -:اٌؼٛاًِ ثّب ٠ٍٟ ٚرزٍخص ٘زٖ

 -:ٚرزٍخص ثّب ٠ٍٟ -:العوامل المباشرةاٚلا: 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ: رؤصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّزجؼخ فٟ أٞ ثٍذ ػٍٝ ػشض إٌمذ )اٌؼٍّخ فٟ  - أ

اٌزذاٚي( ٚوزٌه ػٍٝ اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ٌذٚس٘ب فٟ 

٠بدح اٌّؼشٚض إٌمذٞ رؤدٞ اٌٝ أخفبض أعؼبس رؾذ٠ذ ؽغُ إٌمٛد فٟ الالزصبد، ار اْ ص

 .اٌفبئذح ٚاؽزّبي اسرفبع ِؼذلاد اٌزعخُ ٚاٌؼىظ ثبٌؼىظ

ِغزٜٛ إٌشبغ الالزصبدٞ: ٠زأصش ١٘ىً أعؼبس اٌفبئذح ثّغزٜٛ إٌشبغ الالزصبدٞ، ار اْ  - ة

اسرفبع ٚر١شح إٌّٛ فٟ الالزصبد ٠ؼٕٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ الأِٛاي ِٚٓ صُ اسرفبع أعؼبس 

فبئذح لاع١ّب ػٕذِب ٠شافك رٌه اسرفبع ِؼذلاد اٌزعخُ ٚرٛعغ ػشض إٌمذ إٌبرظ ػٓ اٌ

 .ارجبع ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ٚثبٌؼىظ

 -: ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ:العوامل غير المباشرةصب١ٔب: 

ػبًِ اٌزٛلؼبد: رزأصش أعؼبس اٌفبئذح ثزٛلؼبد اٌّغزضّش٠ٓ اٌزٟ رزأصش ثّؼذلاد اٌزعخُ  - أ

 اٌّزٛلؼخ.

اٌغ١ٌٛخ: ارا وبٔذ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌط٠ٍٛخ الاعً رؾمك ػبئذا اوجش ِٓ الأٚساق رفع١ً  - ة

 . اٌّب١ٌخ اٌمص١شح الاعً فبْ رٌه ٠ؤصش فٟ أعؼبس اٌفبئذح

: اْ وً ِٓ اٌّمشظ١ٓ ٚاٌّمزشظ١ٓ ٌٗ اعً اعزؾمبق ِفعً ٌذ٠ٗ أٞ اْ -رغضئخ اٌغٛق  - د

ٛاق اٌط٠ٍٛخ ٚاٌمص١شح شىً ِٕؾٕٝ إٌبرظ ٠ؼزّذ ػٍٝ ظشٚف اٌؼشض ٚاٌطٍت فٟ الأع

 الاعً.

 



 السيولة 

صل لافً معناها الفنً فتعنً لابلٌة اأما السٌولة  فً معناها المطلك تعنً النمدٌة مفهوم السٌولة

فان ً غضون فترة لصٌرة. داء أو فلاا تزامات المستحمةلالللتحوٌل بأصول سابلة لمواجهة ا

دٌة بسرعة سهلة التحوٌل إلى نم صولللالة بٌن النمدٌة و الاعبر عن العالسٌولة مفهوم نسبً ٌ

 ا.تزامات مطلوب الوفاء بهلالوبدون خسارة و بٌن ا

زم لمواجهة التزامات لاعدم توافر النمد ال الناتجة عن تعرف مخاطر السٌولة على أنها المخاطر

ا ٌضطر المصرف إلى اللجوء عندما تستحك و خاصة طلبات السحب على الودابع مم المصرف

 .احتٌاجاته من النمد مما ٌؤثر على أرباحه لتراض لتغطٌةـلاإلى ا

 مخاطر السيولة

جراء تدفك غٌر متولع لودابع  ٌتعرض لها البنن منمخاطر السٌولة هً المخاطر التً ٌمكن أن 

و مثل هدا الوضع ٌمكن أن ٌفرض على  للخارج بسبب تغٌر مفاجا فً سلون المودعٌن بهلاعم

عادة تموٌل الفجوة الناجمة عن نمص لاجل لااعتٌادي فً التموٌل المصٌر ا البنن نشاط غٌر

ٌة حدوث سحب مفاجا و غٌر بأسعار مرتفعة,ـ أي فً حالة إمكان السٌولة فً السوق النمدٌة

اطر السٌولة و تتمثل مخ . موٌلٌحد ممدرة البنن على الت لروض لم تستخدم مما رصدة لامتولع 

 :افً عنصرٌن أساسٌن هم

  حتٌاجات من السٌولة.لاة االكم المطلوب لتغطٌ -1

 ة.السعر المعروض لتوفٌر السٌول -2

 ادارة مخاطر السيولة

نشطة التً تموم بها البنون, كما أن إدارتها بطرٌمة سلٌمة ٌمكن أن لاإدارة السٌولة من أهم ا تعد

كذلن فإن أهمٌة وأثر مخاطر السٌولة  .ت الولوع فً مشاكل خطٌرة بالفعللااحتما ٌحد من

حٌث أن العجز فً سٌولة مؤسسة أو مصرف ما ٌمكن أن ٌنجم عنه  تتعدى المصرف الواحد

فإن تحلٌل السٌولةـ ٌتطلب لٌام إدارة  ولهذا السبب, لى النظام المصرفً ككلآثار خطٌرة ع

تطور احتٌاجات التموٌل فً ظل مختلف  البنن بمٌاس مركز السٌولةـ بصفة منتظمة وفحص نمط

 .السٌنارٌوهات

 مبادئ ادارة مخاطر السيولة



تعمدت مٌزانٌات البنون و  إن إدارة مخاطر السٌولة فً البنون أصبحت تتعمد ٌوما بعد ٌوم كلما

دارة البنن اتباعها لتموٌة عملٌة لاتً ٌمكن م المبادئ و الخطوات الو من اه أحجامها , كبرت

 : ما ٌلً إدارة مخاطر السٌولة

تحدٌد حجم السٌولة المتوفرة لدى البنن لمعرفة لدرة البنن على توفٌر النمد  -1

 .كلفة ممبولةأدنً من الخسارة و بت بحد (ٌوم33ل لاخ)بسرعة

حدٌد حجم السٌولة التً ٌحتاجها البنن و من المهم فهم التغٌرات المستمبلٌة المتولعة  -2

  .كٌف ستؤثر على وضع السٌولة لمٌزانٌة البنن و

ت ضغط الادارة من التعرف على احتملاو ذلن لتمكٌن ا, رنذار المبكلاتطوٌر نظام ا -3

 .السٌول

ت التموٌلٌة و سبل توفٌرها من حتٌاجالادٌد اإجراءات اختبارات الظروف الضاغطة لتح -4

و المٌمة المعرضة للمخاطر و ٌتم ذلن عن طرٌك ممارسات  ٌراداتلال ال تحلٌلاخ

 ة.إدارة مخاطر أسعار الفابد

 .شكل دوريجراءات و فحص السٌولة بلاتوثٌك ا -5

 ةأهداف إدارة مخاطر السيول

 لاتً:د أن ترتكز أهدافها فً تحمٌك اإدارة مخاطر السٌولة الب

دارة المصرفٌة السلٌمة التً تتخذ المرارات المناسبة بشأن الوصول إلى لاتوفٌر ا - -1

م المدرة على ل عدلان الحاجة من خٌكون زابدا ع لاالودابع  مستوى معٌن من حجم

 ة.ت الربحلامعد نخفاضمر الذي ٌؤدي إلى الاتوظٌفها , ا

لن دون اللجوء إلى تصفٌة حتٌاجات الطاربة , وذلاحافظة على سٌولة كافٌة لتلبٌة االم -2

رض البنن لتكبد خسابر مما ٌع( ألسهم صكون, ودابع استثمارٌة ..إلخلاصول )بعض ا

 . وف السوق مواتٌةال تكون ظر صول وخصوصا عندمالاعلى هذه ا

وضع الضوابط والمواعد والسموف لتملٌل مخاطر البنن والوصول إلى مخاطر ممبولةـ  -3

 . ومدروسة

 .المراجعة الدورٌة لسٌاسة السٌولةـ بما ٌتناسب مع نشاطات البنن- -4

 .بم مع نشاطات البننلاٌت حدود دنٌا لحجم السٌولة بما وضع -5

 



 اساليب ادارة مخاطر السيولة

تعد معرفة المخاطر وتموٌمها وإدارتها هً من العواملـ الربٌـسة فـً نجـاح البنـون وازدهارها 

 مانلاهدافهما والمحافظة على هامش الا وتحمٌمها

 مإدارة الخصو-صوللاإدارة ا.اولا: 

الشًء الذي  نٌا,لاسٌٌر موارده و خزٌنته تسٌٌرا عمتٌجب للولاٌة من خطر السٌولةـ على البنن 

ته على المستوى التجاري و أمواله على لازنا مستمرا بٌن موارده و استعمااتو ٌضمن للبنن

 :سالٌبلاا ة مخاطر السٌولة على نوعٌن منالبنون فً إدار المستوى المالً . تعتمد

صول العالٌة السٌولة,ـ لاسلوب على اختٌار مزٌج من الاٌعتمد هذا ا :  -ادارة الاصول - أ

صول العالٌة الامخاطر السٌولة,ـ فكلما زاد حجم مكاسب البنن و ٌن ٌحمك التوازن ب

زادت لدرة البنن على مواجهة خطر  (, كلماكالنمدٌة و سندات الخزٌن()السٌولة

 ة.السٌول

ٌوازن تزامات الذي لالسلوب على اختٌار هٌكل الات: ٌنطوي هذا ا -ادارة الالتزامات - ب

تزامات , و بٌن لالكنتٌجة إصدار محفظة معٌنة من الها البنن بٌن التكالٌف التً ٌتحم

فكلما زادت التكالٌف التً ٌتحملها ذه المحفظة, مخاطر السٌولة المترتبة على اختٌار ه

مخاطر السٌولة التً  تزامات, كلما انخفضتلالنتٌجة إصدار نوعٌة معٌنة من ا البنن

 بنن.ٌتعرض لها ال

 3ل لة و اتفاقية بازالسيوثانيا: مخاطر 

 لة:إلى تعزٌز سٌولة البنون و هذا بإدخال نسبتٌن للسٌو 3حٌث دعت اتفالٌة بازل 

أصول جاهزة  ـها وتفرض هذه النسبة على البنون أن ٌكون ل: ٌولة: نسبة تغطٌة الس -1

زمات المالٌة المطلوبات على البنون أو ما ٌسمى بالخصوم المتداولة , لاكافٌة لتغطٌة ا

صول ذات السٌولة المرتفعة التً الاسنة , و تحسب هذه النسبة بنسبة تتعدى ال لالتً و ا

ٌوم من التدفمات النمدٌة لدٌه و ذلن لمواجهة احتٌاجاته من  30 ٌحتفظ بها البنن إلى

 لة.السٌو

جل و الهدف منها توفٌر لاطوٌلة اسٌولة تتمثل فً نسبة المستمر: نسبة صافً التموٌل ال -2

سلٌم لمدة سنة فً  بشكل  بنن مواصلة نشاطه لايمرة للبنن ,تضمن موارد سٌولة مست

تنمٌط تراجع  داء , اولابل ,نتٌجة تراجع فً الربحٌة و افترات ضغط لد تمتد فً المستم



طراف الممابلة فً عمود المشتمات , أو نتٌجة أي حادث لد ٌؤثر لالروض أو أوراق أو ا

المطلوبات البنن ) مصادر التموٌل لدىنشاط البنن و أصوله و تحسب بنسبة  ا علىسلب

تمل عن  لا, و ٌجب أن (صولالا)استخدامات هذه المصادر وحموق الملكٌة( الى 

133.% 


